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NOTA PREVIA

A publicagdo e envio as escolas do Relatério do Projecto de
Reflexdo Participada sobre os Curriculos do Ensino Basico € um
compromisso e um desafio. E um compromisso na medida em que,
guando nos deslocamos a varios pontos do pais dinamizando discussdes
sobre os documentos que haviam sido enviados as escolas, tivemos a
oportunidade de esclarecer que Ihes seria devolvido o produto das suas
reflexdes, devidamente comentado. E um desafio porque convidamos
novamente as escolas a debrucaremse sobre o seu trabalho e a
continuarem a reflectir sobre 0 que é importante que as criangas
portuguesas, no limiar do século X XI, aprendam, enquanto cidadas de um
pais democrético.

A Professora Doutora Maria do Céu Rold&o, do Instituto Politécnico
de Santarém, consultora cientifica deste projecto, e as Dr.# LuisaNunese
Teodolinda Silveira, que com ela colaboraram, 0 nosso reconhecimento
pelo trabalho de rigor e qualidade desenvolvido. A equipa do
Departamento da Educagdo Bésica, wordenada pelo Dr. Anténio Carlos
Correia, que tratou os dados conjuntamente com as Direccdes Regionais
de Educacéo, e aos nossos servigos de | nformatica, 0 nosso obrigada. Sem
uma grande articulacdo entre servigos centrais e regionais, entre
investigadores, técnicos e professores, ndo teria sido possivel arealizacdo



deste trabal ho.

Lisboa, Setembro de 1997

A Directorado Departamento da Educagdo Bésica

Teresa VVasconcelos
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| —ENQUADRAMENTO DO PROJECTO

| -1. Finalidades e pertinéncia do Projecto

O Projecto “Reflexdo Participada sobre os Curriculos do Ensino
Béasico” foi langcado pelo Departamento da Educagdo Bésica no ano
lectivo de 1996/97, no quadro das politicas curriculares desenvolvidas
pela Secretaria de Estado da Educagéo e Inovagéo, no sentido de melhorar
a qualidade e a eficacia da resposta educativa deste nivel do sistema face
as necessidades e direitos dos individuos e aos problemas da sociedade
em geral, confrontada com mudangas sensiveis e com desafios novos.

Destacamse, no quadro desses problemas, os que resultam da
diversidade socio-cultural dos publicos e da necessidade de contextualizar
e gerir a educacéo e o curriculo em termos da sua adequacéo aos alunos.
Nesse sentido, todas as orientacdes politicas e tedricas actuais gpontam
para o reforgo da autonomia das escolas como decisoras privilegiadas
face as necessidades particul ares de cada contexto educativo.

Pretendeu-se assim, com este Projecto, langar um debate reflexivo
sobre o curriculo da Educagdo Basica, suas finalidades e gestéo, no
sentido de melhorar a eficéacia e adequacéo das préticas educativas.

I -2. Enquadramento numa politica global de autonomizacdo e
contextualizacdo das préticas educativas

Este Projecto enquadra-se num contexto mais amplo de politicas
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educativas em curso no sistema portugués que visam objectivos
convergentes, nomeadamente no que serefere a

« eriacdo de territdrios educativos que possibilitem a melhor adequacdo
aos contextos em que actuam as escolas, acooperagdo entre actores
sociaislocais e arentabilizagdo dos recursos;

« keforco da autonomia das escolas e aprofundamento da sua relagdo com
0S restantes parceiros sociais,

« langcamento de novas politicas de gestdo das escolas em todos os niveis
eciclos;

« lencamento de iniciativas de véria ordem, e envolvendo parcerias
diversas, para apoio a alunos da escolaridade basica em situagcdo de
abandono ou insucesso;

. lancamento, através também de um processo amplo de debate e
reflexdo participada, de orientacBes curriculares para a educacdo pré-
-escolar e reforco deste subsistema do sistema educativo global;

« projecto de revisdo curricular participada no Ensino Secundério com
objectivos idénticos de envolvimento e participagéo activa das escolas,
dos professores e de outros interl ocutores significativos.

O Projecto situa-se assim no quadro de uma politica global de
promocao da melhoria geral da oferta do sistema educativo no seu todo e
da sua operacionalizagdo no terreno, em que € visivel uma tentativa de
convergéncia de actuagdes, informada por uma abordagem sistémica.
Resulta, assim, cla-ro que a problemética equacionada neste Projecto nao
pode ser confundida com um debate sobre eventuais alteragfes de textos
programaticos das disciplinas — aspecto em que se centraram até ao
presente as mudancas designadas por curriculares no sistema educativo
portugués e que, claramente, ndo constituem o objecto deste processo.

| —3. Perspectivastedricase politicascurricularesinter nacionais

A reflexdo proposta a todos os intervenientes no processo de
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educagdo bésica insere-se no quadro tedrico das concepgdes curriculares
da actualidade, em consondncia com o0 que se vem estudando e
implementando neste campo anivel internacional. Assim, destaca-se que:

« apos um periodo dereformasglobaisde sistemaedecurriculos
em muitos paises ocidentais nas décadas de 80-90 — entre as quais a
Reforma Curricular Portuguesa de 1990, cuja generalizagdo se concluiu
em 199% - veificase cada vez mais a dificuldade de produzir
mudancas que respondam, por essa via, a diversidade de situagdes
actualmente no terreno;

« & investigacdo mais recente e diversos documentos orientadores da
politica educativa internacional (Vd. Bibliografia de referéncia) vém
sublinhando que os processos de gerar mudancga de préticas e garantir
maior eficicia educativa face as realidades socio-culturais cada vez
mais complexas dos tempos actuais exigem, sobretudo, O
desenvolvimento de estratégias e projectos de
desenvolvimento curricular contextualizados, geridos pelas
escolas e pelos docentes envolvidos em cada contexto;

« aresolugdo dos problemas mais prementes a que a escola actual tem
de fazer face — tais como a diversidade de situagdes sociais e
culturaisdosalunos, arapidez da desactualizagcdo dos saber es
e da informagdo, o acesso facil a uma informacdo
superabundante com insuficiente dominio de saberes
instrumentais para a seleccionar e interpretar — exige o
investimento crescente em decisdes e praticas curriculares
colaborativas dos docentes nas escolas, adequadas aos alunos
com que trabalham;

« as questdes essenciais do debate curricular actual sdo Sistémicas enio
podem colocar-se, como no passado, apenas em termos de alter acoes
a textos programaticos, cuja eficacia na alteracéo real das
praticas ndo foi genericamente relevante;

« @s esforgos actuais de inovacdo no campo curricular centramse
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essencialmente:

- na articulacéo das aprendizagens que se pretendem promover
com asfinalidades curriculares visadas;

— na consideragdo dos diferentes publicos a que se destinam as
aprendizagens propostas;

— nos modos de tornar efectivas as aprendizagens para todos
esses publicos mediante um adequado processo detomada de
decisbes, assumido pelas escolas e docentes, rdativamente
ao que pretendem gar antir aos seus alunos.

E neste quadro conceptual que o Projecto “Reflexdo Participada
sobre os Curriculos do Ensino Béasico” teve origem e se vem
desenvolvendo.



|l — CONCEPCAO, FASEAMENTO
E DESENVOLVIMENTO

Il — 1. Lancamento e organizacdo do Projecto

O langamento do projecto foi precedido de um conjunto de reunies
preparatérias entre os responsaveis da Secretaria de Estado da Inovagado e
Educacdo e do Departamento da Educagdo Basica que decorreram entre
Abril e Setembro de 1996. Anaisaramse nessa fase alguns trabalhos
prévios, desenvolvidos interna e externamente, no campo da identifi-
cacdo de pontos criticos ha educacéo béasica

Foram também, nesta fase, solicitadas andlises e diagndsticos
globais sobre esses pontos criticos a diversas personalidades reconhecidas
da comunidade cientificae educacional.

Decidiu o Departamento da Educacdo Bésica, de acordo com os
pressupostos atréas identificados, langar um processo de reflexdo e debate
alargado sobre os curriculos do ensino bésico, e sua gestdo, em que se
mobilizassem essencialmente 0s docentes e as escol as, mastambém a
comunidade cientifica educacional e outros parceiros sociais
envolvidos.
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Il —1.1. Principios orientadores
Osprincipiosorientadoresdo processo foram os seguintes.

« keconhecer o0 saber tedrico e prético de que sdo portadores os docentes
neste dominio, convidando-os a expressar 0 que consideram
essencial no curriculo, prevendo modalidades de
diferenciacéo, ea ndo serem apenas executor esdenovosnor-
mativos;

« mobilizar os saberes relativos as diferentes areas cientificas integradas
nos curriculos para 0 debate sobre o que devera constituir-se
como conjunto de aprendizagens nucleares a nivel nacional,
recorrendo aos professores, as associactes profissionais e cientificas, as
instituicdes de ensino superior — sedes inegaveis de saberes nesses
dominios;

- manter em vigor os programas do curriculo actual, eaborados
por equipas de especialistas reconhecidos, e langados
generalizadamente num periodo tdo recente que nao parece
aconselhavel a sua alteragdo de fundo (sem prejuizo de virem a ser
propostos g ustamentos quando devidamente fundamentados);

« gerar nas escol as e professores um processo de r eflexao sobre modos

de trabalhar conjuntamente com os curriculos, numa légica
de escola e de tomadas de decisdo contextualizadas;

«eoordenar o processo de debate, enquanto reflexdo curricular
global, anivel do Departamento de Educacéo Basica

Il —1.2. Produto final esperado e metas de desenvolvimento

A meta fina proxima — nesse sentido designada como “produto” —
deste processo, inicialmente previsto para o ano lectivo de 1996-97 e
posteriormente alargado a 1997-98 — traduzir-se-4 em instituir e regular
um sistema de flexibilizagéo da gestéo curricular nas escolas
dos trés ciclos do ensino basico, assente nos seguintes principios:
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« gestdo diferenciada dos curricul s, estabel ecendo diversos niveis
de decisdo curricular, com relevo para as escolas, quanto a objectivos,
contelidos, processos, estratégias e projectos que se considerem
adequados, em cada escola ou conjunto de escolas, para melhorar a
eficéacia e a adequagdo das aprendizagens a garantir aos alunas;

. estabelecimento de um corpus nuclear de aquisi¢des/apr endi-
zagens comuns, a assegurar a nivel nacional, no quadro dos
programas em vigor, em fungdo das competéncias que ao ensino
basico compete garantir a todos os alunos e que constituem a sua
justificacdo curricular;

« previsdo de modos de articulacéo entre esse curriculo nuclear
comum e os projectos diferenciados de gestéo e as opgoes
curricularesespecificas, adecidir por cada escola ou grupo de
escolas.

A regulamentagdo destes principios, a operacionalizar apés o
desenvolvimento do processo de debate e reflexdo participada, e
integrando os contributos dele recolhidos, centrar-se-a (1) naclarificagio
posterior, pelos decisores politicos, do corpus de aprendizagens a
definir como nucleares a nivel nacional e (2) no enunciado de
guadr osde oper acionalizagdo global da autonomia dasescolas.
Neste quadro referencial futuro, asdecisdes de oper acionalizacdo e
diferenciacdo curricular serdo cometidas as escolas, dentro do
respeito pelos par@metros curriculares globais que vierem a ser estabe-
lecidos como comuns par a todos os alunos, a nivel nacional.

Estas epectativas corporizam o produto esperado, em termos da
mudanca no funcionamento e gestdo do sistema curricular,
resultante do processo de reflexdo que decorrerd no periodo temporal
atrésreferido.

Contudo, as finalidades prosseguidas ¥/d. | — 1.) implicam,
essencialmente, para além dessa mudanca dos mecanismos de gestéo e
regulagdio, uma mudanca de fundo nas praticas e nas culturas
das escolas dos varios ciclos do ensino basico, nomeadamente no
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quesereferea

« trabal ho colaborativo entr e docentes e inter-areas nasescolas, e
inter-ciclos e inter-escolas no quadro de um territério
comum;

« tomadas de decisdo sobre o projecto curricular e educativo da
escola e sua fundamentagdo, através de uma adequada
utilizac8o/rentabilizac8o dos érgaos de gestao centrais e intermédios,

« introducdo de decisdes quanto a gestdo dos tempos, espagos e
recur sos de cada escola, de acordo com as op¢des tomadas
pararesponder as situagdes particulares que enfrentam;

- praticas reflexivas, conducentes a iniciativas de formagéo a
desenvolver, centradas naescola, e em cooperagdo comingtituicdes
deensino superior ecentrosdeformagao, ou outrasentidadese
pessoas que se revelem adeguadas.

Este conjunto de mudangas obviamente N80 Se esgota no tempo
atribuido ao presente Projecto. Ele funcionaantes, neste periodo de
langamento, como o desencadeador de processos de mudanca
mais lentos que se irdo configurando gradual mente no terreno nos anos
futuros, de acordo com os ritmos, necessidades e opcoes das
diferentes escolas e pr ofessor es. No presente relatério designam-se
estas mudancas mais profundas e no médio prazo como metas de
desenvolvimento.

Il —1.3. Vertentes de desenvolvimento do Projecto

O quadro que seguidamente se apresenta (Quadro n.° 1) procura
sintetizar as ac¢Oes desenvolvidas e a desenvolver em cinco
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campos de accao, que se integram no desenvol vimento deste projecto.
Essas ac¢Oes, que se pretende prosseguir e incentivar, realizaram-se quer
a nivel global do sistema, quer no campo de iniciativas institucionais
locais, regionais ou nacionais, de acordo com a filosofia que presidiu ao
desencadear de um processo que visa a dinamizagéo de todos os niveis e
actores envolvidos.



Quadron.° 1— Vertentes de desenvolvimento do Projecto

1996-97

REFLEXAO DOS DIVULGACAOE INVESTIGAGCAO FORMAGCAO INTERVENGAO DE
DOCENTES NAS DEBATE OUTROSACTORES
ESCOLAS
Andlise reflexiva dos do- | Sessdes de divulgagdo de | Solicitagdo de estudosa | Solicitagdo de envolvi- | Pareceres solicitados a:

cumentos-proposta

Registo de propostas dter-
nativas ou complementares

Propostas de escolas para
97-98

— Projectos de gestao fle-
xivel contextualizada

conclusdes do debate nas
escolas

Organizagao de Semin&-
rios, Foruns, Jornadas,
Comunicages,
Seminérios, etc.
(Ex:SPCE — Educagao
Mateméatica, Coléquios
dos 10 anos do IIE, etc.)

Artigos e dossiers temati-
cos de revistas produzidos
sobre o tema da Reflex&@o
Curricdar no Ensino B&
sico (Ex. Noesis, Rumos)

especialistas e a associa-
¢oes cientificas e profis-
sonas

Desenvolvimento de estu-
dos a partir dos dados reco-
Ihidos

(Ex: Dados de Viseu, Aco-
res e Algarve — comunica:
¢Oes e artigos produzidx

mento de institui¢oes de
formacao e centros de as-
sociagdes de escolas

Reunifes/Sessbes de in-
formagéo com as institui-
¢Oes de formagéo e cen-
tros, da érea de cada DRE,
no langamento do projecto

Pareceres pedidos e pro-
duzidos, de instituicbesde
formagéo

AssociagOes de Pais, Sn-
dicatos e Federagbes, CAP,
CIP, etc.

Pareceres e iniciativas de:
—?Instituto de Inovagéo
Edu- cacional

—Ensino Particular
—Jniversidades e ESEs.
—Tentros de Formag&o

DRES e CAES — apoio di-
recto ao processo

1997-98

Dinamizagdo dos 6rgaos
das escolas para concreti-
zar projectoscurriculares
contemplando o caso es-
pecifico de cada escola

Iniciativas de foruns e

coloquiosjaprogramados
(Ex. SIAP, Congresso da
APH, Colo6quio — Univ. de
Aveiro/ESE de Santarém)

Acompanhamento e estu-
do de projectos de gestéo
curricular desenvolvidos
em escolas, por suainicia
tiva

A programar pelas insti-
tuicdes interessadas

Prossecucéo e aprofunda-
mento do debate e reflexéo
realizados — propogas.
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Il —1.4. Organizacgéo e coor denacéo do processo

O Depatamento de Educacdo Baésica apoiou-se, para 0
desenvolvimento do Projecto, numa equipa de consultoria no dominio da
teoria do curriculo e da gestdo curricular, para articulagdo e
fundamentagdo do projecto em termos de reflex&o curricular, € num grupo
de trabalho daquele Departamento, para debate interno e apoio logistico
ao processo, coordenados ambos, no seu todo, pela prépria Direcgdo do
Departamento.

N&o se constituiram, assim, equipas por &reas disciplinares, como
claramente decorre das finalidades do projecto descritas, visto que N80 se
trata de elaboracdo nem reelaboracdo dos programas
disciplinares em vigor, massim de analisar modos de gerir, numa
per spectiva curricular, os programas existentes (que foram
produzidos por especialistas) de formas mais adequadas as
necessidades e aos publicos concr etos de cada escola

Nesse dominio de reflexdo sobre a gestao curricular, considerou-
-se que sdo osdocentes, as associacdes pr ofissionaisecientificas,
as instituicoes e centros de formacéo e os proéprios textos
programaticos, com a sua filosofia, objectivos e propostas de
contetidos e metodologias, que se devem constituir em fundamentos e
motores da analise reflexiva acerca de cada nivel e area disciplinar,
perspectivados no quadro das finalidades do curriculo global da educacéo
bésica

No seu conjunto, a organizagdo do Projecto “Reflexdo
Participada sobre os Curriculos do Ensino Basico” obedece ao
seguinte esgquema:
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COORDENACAO: Departamento de Educacio Basica

Apoio para a concepcdo e fundamentacao curricular
— equipa de consultoria

Debateinterno e apoio logistico
— equipainterna do Departamento de Educacdo Basica

INTERVENIENTES:

— todos 0s professores e escolas do ensino basico;

— a comunidade cientifica e educaciond;

— as ingtitui¢cdes de formacao de professores;

— 0s centros de formagéo de associaces de escolas,

— todos os actores sociais interessados no processo educativo.

PROCEDIMENTQOS:

Anélisereflexiva e debate alar gado sobr e as aprendizagens curricu-
laresa promover articuladamente, para o ensino basico no seu todo
epor ciclo e area, com base em:

« Brogramas em vigor — seus fundamentos e opgdes, conforme as
posic¢des das equipas de especialistas que os produziram.

« EEscolas e docentes no terreno — reflexdo e per spectivas criticas
guanto a gestédo mais adequada do curriculo.

« Associagdes cientificas e profissionais/especialistas das areas—
reflexdo e per spectivas criticas sobre a gestdo do curriculo.

« dnvestigadores no campo curricular e educacional — concepgdes e
estudosaincorporar, articulagdo com areflexdo dos professores
sobreapratica.

«dnstituicdes e centros de formagao de professores — r eflexdo, pers-

pectivas criticas e contributos da experiéncia de formagéo inicial e
continua.
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Il —1.5. Operacionalizagéo conceptual

A designacéo adoptada — “Projecto de Reflexdo Participada
sobreos Curriculosdo Ensino Basico” — procurou corresponder aos
pressupostos a que todo o processo obedece e foi, nesse sentido,
operacionalizada do modo seguinte:

« Projecto — um percurso de construgéo, orientado por uma finalidade
clara (a mudanca do modo de gestéo curricular praticado no sistema,
passando de uma légica centralista, normativa e uniformizadora para
uma légica de diversificagdo e flexibilizagdo, dentro de balizas comuns
definidas pelo poder central), aberto a introducdo das dinamicas e
gjustes que vierem a ocorrer, em gue sdo envolvidos e participam todos
osintervenientes interessados.

- Reflexdo participada — proposta de andlise reflexiva sobre o
curriculo (enunciado e implementado) existente e modalidades possiveis
da sua gestdo, por parte dos profissionais gestores do curriculo — os
professores — e aberta a participacéo de todos os outros sectores e
agentes com interesses e saberes no campo curricular.

.gurriculos do Ensino Basico — conjunto organizado e finalizado
das propostas de aprendizagem oferecidas pela escola para dar
cumprimento as finalidades do ensino basico, previstas naLei de Bases
do Sistema Educativo. Em rigor, a expressao devia ser “curriculo”, visto
pretender constituir-se como uma unidade. Utilizou-se, contudo, o
plural para tomar visivel a inclusdo de todas as areas e subsistemas a
considerar integradamente neste processo.

11 — 2. Concepcéo e desenvolvimento do Projecto

O projecto de langamento de uma reflexéo generalizada acerca dos
curriculos do ensino basico — nas vertentes de (a) definicdo de
dimensdes nucleares e (b) modos desej aveis de flexibilizacdo
das decisBes curriculares na escola — implicou tomar algumas
decisfes a partida, nomeadamente:
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1) Como proceder para desencadear um debate nas escolas em que
os professores fossem levados a reflectir conjuntamente sobre o
curriculo?

2) Deveria o0 debate assentar em:

a) — sistema pergunta-resposta objectiva, com alternativas face a
itens precisos previamente definidos,

b) — discussao totalmente aberta para recol ha de todas as sugestfes
possiveis,

c) — sistema estruturado, apoiado em documentos-proposta e guifes
de andlise, como base de trabalho para a reflexdo e tomada de
posi¢des dos docentes e outros actores educativos.

Em relagfio a primeira questdo (1) optou-se por propor a todas as
escolas um conjunto de documentos para reflexdo e debate, contendo
principios, competéncias a alcancar e uma proposta de
possiveis aprendizagens/aquisi¢cbes nuclear esparacadacicloe
ar ea Decidiu-se submeter o0 mesmo conjunto de documentos a um leque
alargado de outros actores educativos e sociais, também intervenientes e
interessados nas questdes do ensino basico: pais, empresarios,
associagdes, sindicatos de professores, instituicdes de formacao, 6rgéos
consultivos do sistema, investigadores na érea do curriculo, etc.

Relativamente ao segundo conjunto de questGes (2) optou-se pela
hipotese C) (semi-estruturada), por se ter considerado nais equilibrada,
evitando por um lado, uma rigidez do tipo resposta a inquérito que
reduziria a componente debate, por outro uma abertura tdo lata que
dificultasse a operacionalizagéo datarefa.

Foi assim preparado e enviado as escolas, ao longo do ano, um
conjunto de documentos-proposta que adiante se descrevem.
Curiosamente, e apesar de explicita e frequentemente este caracter dos
documentos — como proposta e base de trabalho para obter
reaccoes e propostasalter nativas — se ter sublinhado, predominoua
tendéncia para os interpretar como “novos normativos’ e mesmo nalguns
€asos como “programas’ que viriam supostamente substituir os existentes
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(Vd. I11). Este desfasamento da leitura relativamente & proposta pode
considerar-se revelador do peso de uma tradicdo de normativismo e
escasso protagonismo atribuido aos profissionais, de que docentes e
escolas sdo o reflexo inevitavel, situacdo que urge modificar.

O processo foi entéo desencadeado, em Julho de 1996, de acordo
com 0s objectivos e a abrangéncia de intervengdo contemplada nas
finalidades e principios atras enunciados, observando-se a seguinte
sequéncia:

Il — 2.0. — Producdo de um documento de trabalho contendo em
sintese a filosofia geral do projecto a desenvolver e sua fundamentacéo e
enquadramento, de acordo com solicitagdo formulada pelos responsaveis
do Departamento de Educacdo Béasica e da Secretaria de Estado da
Educacdo e Inovagdo, documento que foi prévio ao arranque do processo.
Este documento — “Ensino Basico — Per spectivas Curriculares’
(Rold&o, Julho de 1996) —foi submetido aresponséveis da Secretaria
de Estado da Educacdo e Inovacdo e do Departamento da Educagéo
Basica, a especialistas da comunidade educacional, a elementos da equipa
interna do DEB e da equipa de consultoria envolvidos no arranque do
processo, tendo merecido concordancia quanto aos principios gerais e
procedimentos propostos. Iniciou-se, a partir dai, o lancamento do
projecto.

Il — 2.1. — Pedido de par ecer es anterioresao inicio da ela-
boracéo de qualquer documento, enviado aos coordenadores e
aos elementos das equipas de autores dos programas em vigor
(documentos “ Organizagdo Curricular e Programas — Ensino Basico — 1.9,
2° e 3.° ciclos’, e respectivos “Planos de Organizagdo do Ensino-
-Aprendizagem”). Os programas em referéncia foram aprovados (com
excepcdo dos Programas de Fisico-Quimica do 3.° ciclo e Inglés dos 2.° e
3.0 ciclos, aprovados em data posterior) pelos Despachos n.° 139/ME/90
de 16 de Agosto, publicado no Diério da Republicade 1 de Setembro (1.°
ciclo) e n.? 124/ME/91, de 31 de Julho, publicado no Diario da Republica
de 17 de Agosto (2.2 e 3.2 ciclos) — Of. 551 do DEB, GD, de 30 de
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Julho de 1996.

Este pedido visava dar conhecimento aos autores dos programas em
vigor do projecto de reflexéo alargada que se pretendia lancar, incidindo
sobre a gestdo curricular dos mesmos. Pedia-se-lhes, assim, um
conjunto de sugestBes sobre articulacdo, adequagdo, nicleos essenciais
comuns a definir para todos os alunos do pais e, eventualmente, ajusta-
mentos pontuais aintroduzir. (Vd. Anexos).

I — 2.2. — Pedido de parecer prévio, de natureza idéntica ao
referido em 2.1., enviado as Associagdes de Professores, dirigido aos
respectivos Presidentes. (Vd. Anexos, Of. DEB, GD 551 de 27 de
Julho de 96).

Il — 23. — Andise da documentagcdo de avaliagdo da
experimentacdo dos programas produzida no ambito da Reforma
Educativa, (Instituto de Inovagdo Educacional, Inspec¢do Geral de Ensino
e Departamento da Educacdo Basica, desenvolvida ao nivel do grupo de
trabalho do DEB e equipa de consultoria) — Julho a Setembro de
1996.
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Il — 24. — Levantamento e andlise de bibliografia actual e
documentos de politica internacional recentes sobre as perspectivas de
mudanca no dominio curricular (Vd. Bibliografia de referéncia) — Julho
a Setembro de 1996.

Il — 2.5. — Pedido de elaboragdo de par ecer as Associacdes de
Professores através, designadamente, de especialistas que as integram,
relativo a aprendizagens/aquisicOes nucleares nas diferentes areas e sua
progressio desgjavel no Ensino Bésico (Vd. Anexos, DEB — Of. NOCF
n.° 26426, de 25-09-96).

Il — 2.6. — Considerou-se ainda desejavel tentar obter estudos
prévios — anteriores a produgdo dos documentos-proposta — nos
dominios do Ensino da Lingua Portuguesa e da Educacéo
M atematica, areas reconhecidamente fundamentais na educac&o basica.
Nesse sentido foi dirigido, em Julho de 1996, um pedido de parecer a
dois especialistas nessas &reas, com um prazo de produgdo muito curto
(até 14-10-96) que veio arevelar-se inviavel nesse periodo, retomando-se
com prazos mais alargados (cf. 11 — 2.7.).

Il — 2.7. — Pedido de estudo aprofundado aos especialistas
referenciados em Il — 2.6., (Educagdo Matemética e Ensino da Lingua
Portuguesa) formulado pessoalmente pela Directora do DEB, em prazos e
moldes a acordar com os autores— Setembr o/Outubro de 1996.

Nota: Destes estudos, foi produzido e esta ja concluido o reativo
a0 Ensino da Lingua Portuguesa, com publicacdo e divulgacéo
pelas escolas prevista para Setembro de 1997.

Il — 2.8. — Elaboragdo e debate, a nivel do grupo de trabalho e
equipa de consultoria, da proposta de estrutura e sequéncia dos
documentos a langar para apoio ao debate nas escolas e seu faseamento
(Vd. Il —3) - Setembro de 1996.
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Il —2.9.— Elaboragso e debate interno dos documentos-proposta 1,
2 e 3A (Vd. Anexos) — Outubro de 1996.

Il — 2.10. — Envio dos documentos-proposta 1, 2 e 3A atodas as
escolas e restantes interlocutores, acompanhados de guides enquadradores
da discusséo a desenvolver, abertos a outras pistas de reflexao ou andlise
ndo contempladas (Vd. Anexos). A titulo simbdlico, foi atribuido as
escolas um dia de crédito, aintegrar no processo de debate que, evidente-
mente, ndo poderia esgotar-se num dia. Antes se propunha que fossem
utilizadas e rentabilizadas as estruturas e os 6rgdos das escolas para
realizar o debate e a reflexo propostos, de acordo com a opcdo de cada
escola. (Vd. Anexos) — Outubro de 1996.

Nota: Verificou-se que o entendimento do processo predominante
nas escolas foi no sentido de o centrar no referido dia de crédito.

Il — 2.11. — 2.° pedido de parecer as AssociagGes profissionais e
cientificas de professores: renovou-se o pedido de parecer anteriormente
formulado, com previséo de mais tempo para elaboracdo (Vd. Anexos).

Il — 2.12. — Realizagdo de reunides da direccio do DEB e equipade
consultoria com cada uma das DRES e CAES, para preparagcdo do
langamento do processo e posterior recolha dos registos — Outubro-
-Novembro de 1996 (Vd. Anexos).

Il — 2.13. — Realizac&o de reunides da Direcgdo do DEB e equipa
de consultoria com instituicdes de ensino superior e centros de formagao,
por cada DRE (Vd. Anexos) Outubro-Novembro de 1996.

Il —2.14. — 1.2reunido com Associacles profissionais e cientificas
de professores— 14 de Novembro de 1996.
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Il — 2.15. — Elaboragéo dos documentos-proposta 3B e 3C, apds
debate interno no DEB — Novembr o de 1996.

Il — 2.16. — Envio dos documentos-proposta 3B e 3C (vd.
Anexos) — Dezembro de 1996.

Nota: Todos os documentos ficaram disponiveis, a partir de
Dezembro de 1996, na Internet (http:/Aww.deb.min-edu.pt).

Il —2.17. — Elaboragdo do documento 4 constituido por materiais
de apoio atrabalho dos professores nas escolas— Fevereiro de 1997.

Il — 2.18. — Envio do documento 4 — Abril de 1997 (vd.
Anexos).

Nota: O doc. 4 chegou com grande atraso as escolas, por razbes
técnicas imprevistas. Contudo, visto tratar-se de um documento de
apoio a actividades de reflex@o e formacdo que as escolas enten-
dam desenvolver por sua iniciativa, continua pertinente a sua utili-
zacao, que ndo estava sujeita a qualquer prazo.

Il —2.19. — Realizag8o de 2.2reunido com Associagdes cientificas e
profissionais de professores, e especialistas no campo da teoria e
desenvolvimento curricular, no sentido de criar uma participagdo mais
directa destas estruturas no debate em curso e de dar possibilidade de
concretizagdo a estudos que pretendessem produzir futuramente no
quadro de desenvolvimento do Projecto— Caparide, 8-7-97.

Nota: Algumas Associaches estdo ja a debater com o DEB pro-
postas neste sentido.
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I -3. Descricdo e estrutura dos documentos-proposta para debate
nas escolas

Os documentos que se produziram para apoio da reflexdo a
desenvolver pelos docentes nas escolas ao longo do ano lectivo de 1996-
-97 foram construidos segundo uma sequéncia destinada a dar coeréncia
curricular ao debate.

Assim, a articulagdo sequencial e légica dos quatro documentos foi
desde o inicio enunciada, conforme indicado na lista e no texto

introdutério que acompanharam o primeiro bloco de documentos enviado
—Outubro de 1996.

Nota: Todas as escolas do pais receberam o conjunto dos docu
mentos. Caso 0s docentes desgjem retomar a sua andlise ou rever
alguns aspectos e ndo tenham recebido copias, todos os documert
tos estdo disponiveis nas escolas, nas DRESs e no DEB.

A sequéncia e conteddo dos documentos propostos obedeceu ao
esquema seguinte:

Documento 1 — Gestao Curricular — Linhas Orientador as

Texto de reflexdo sobre a situacdo curricular actual, em Portugal e
em outros sistemas educativos, e de sintese das orientacGes tedricas e
politicas predominantes na actualidade. Visa proporcionar o debate sobre
0 quadro referencial a que se reporta a reflex@o curricular proposta aos
professores e que, no essencial, situa o debate sobre duas vertentes:

« & flexibilizagdo do curriculo nas escolas e por decisdo sua, face a cada
contexto (que pensam os professores desta autonomia a assumir, de se
tornarem decisores sobre o curriculo da escola? que vantagens? que
inconvenientes? que diferencas face a situacdo presente?)

« & necessidade de garantir sempre um nlcleo de aprendizagens
curriculares comuns a todos os aunos (quais deverdo ser as
aprendizagens/aquisi¢des comuns a garantir atodos os alunos, qual quer
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gue sgja a gestdo curricular e o projecto autbnomo que cada escola
queira assumir? Porqué? Como articular aprendizagens nucleares e
flexibilizag8o do curriculo em cada contexto?)

Documento 2 — Perfil de competéncias

A operacionalizagdo de uma politica de gestdo curricular flexivel
impde a definicdo clara do perfil de competéncias de saida, que se
constitui em regulador Ultimo do que a escola béasica deve garantir a todos
os cidadéos.

Este documento-proposta baseou-se no perfil desgjavel a saida do
ensino basico, nos objectivos da Lei de Bases para o ensino béasico e no
teor do DL 286/89, tentando operacionaliza-los numa formulagdo mais
simples e sintética. Constituiu uma proposta destinada a colher sugestdes,
melhoramentos, criticas, modos de formulagdo mais claros, etc.

Assumiu-se o debate do documento 2como peca-chave da
discussdo dos documentos-proposta seguintes (3A, 3B e 3C - quais
deverdo ser, do ponto de vista dos professores, as
aprendizagens/aquisi¢cdes nuclear es comuns, qualquer que sgjaa
gestdo e o projecto de curriculo de cada escola, para cada ciclo, area e
disciplina?), que apenas podem fazer sentido a luz de um perfil
dascompeténcias que se pretendem garantir no ensino basico.

Todas as competéncias de um perfil desta natureza s3o,
necessariamente transversais a todas as areas, conforme foi
sublinhado no texto do préprio documento 2.

Documento 3 — Proposta de trabalho para discussio das
aprendizagens/aquisi¢des nuclear es — o que devera ser comum a
todos os alunos e escolas, estando estas, no futuro, agerir autonomamente
os curriculos, numa légica de diferenciacéo e contextualizagdo curricular?
Que aprendizagens comuns, dentro dos programas actuais, € necessario
garantir no final de cada ciclo, e em cada &rea ou disciplina, no sentido de
concretizar paratodos, o perfil de competéncias que vier a ser enunciado,
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com base neste debate?

As propostas relativas ao 1.° ciclo constituem o Documento 3A, as
relativas ao 2.° ciclo o Documento 3B, e as referentes ao 3.° ciclo o
Documento 3C.

Todas as propostas elaboradas se basearam nos programas
existentes, sublinhando-se no texto que os mesmos continuam a
constituir o corpo curricular sobre o qual incidirdo as decisdes de gest&o
curricular das escolas e professores. No sentido de clarificar esta linha do
projecto, juntaram-se aos documentos-proposta de
aprendizagens/aquisicdes nuclear es 0s obj ectivos constantes
dos textos programaticos em vigor.

Em todas as éreas se adoptaram formulacBes em termos de
aprendizagens/aguisicOes finais, dada a natureza desta proposta (reflectir
sobre o0 que deve ser comum a todos como aprendizagem final,
resultante de todo o processo desenvolvido, se agestéo do curriculo for da
responsabilidade de cada escola), sem qualquer alteracdo, a partida, de
todo o corpus dos programas respectivos, em termos de filosofia de
aprendizagem, metodologias, avaliacdo, etc.

Propds-se sempre que o debate em todas as escolas e ciclos,
incidisse sobretodas as ar eas e ciclos, pelo que todos os documentos
foram enviados pelo DEB a todas as escolas publicas sem excepcdo e
também aos jardins de infancia da rede publica e os estabelecimentos de
ensino particular e cooperativo. Tal proposta de trabalho, a gerir pelas
escolas de forma autbnoma, decorreu dos principios acima definidos para
este projecto de reflexdo participada. Tratou-se de convidar os docentes e
outros intervenientes a pronunciar-se sobre 0 curriculo do ensino
basico, em termosda sua unidade efinalidade (cf. Documento 1
e Documento 2), e ndo areforcar as fragmentacdes, quer disciplinares,
quer por ciclo, que constituem um dos obstéculos mais fortes & mudanca
do sistema no sentido de uma maior coeréncia e adequagdo aos alunos.

Documento 4
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Condtituiu-se como documento de apoio a trabalho de
r eflexdo eformagéo que os docentes queiram desenvolver nas escolas,
no sentido de se organizarem para planear projectos e procedimentos de
gestédo curricular diferenciada e mais adequada aos seus contextos e
problemas especificos.

Assim, o Documento 4 integra:

« &M texto global sobre as principais questdes da gestdo curricular;

« hipéteses de organizagcdo curricular face a situagbes e cendrios
hipotéticos e possibilidades de cenarios diversos de intervencdo dos
6rgéos de gestdo da escola (conselhos directivo e pedagégico, conselho
escolar, conselho de turma e de disciplina, grupos informais de
docentes, etc.) — para base de discussdo ou criagdo de outros materiais
de finalidade idéntica, concebidos na escola;

« alguns textos de apoio, extraidos de bibliografia actual sobre a temética
da gestdo curricular, acompanhados de questfes para apoio a reflexédo
do leitor, a sua discussdo nas escolas e a eventuais situagdes de auto e
hetero formacdo. Tais questBes ndo sdo mais que pistas, entre nuitas
outras possiveis, para organizar trabalho e debate sobre os textos.

O conjunto destes quatro documentos-proposta constituiu-se como
suporte para a reflexdo participada. Foram concebidos essencialmente
para as escolas e os professores — intervenientes centrais do processo
curricular.

Foram enviados também a todos os outros actores educativos,
institucionais e da sociedade civil, nomeadamente associacdes de pais,
instituicdbes de ensino superior, centros de formagéo, associagOes
profissionais e dentificas, associagdes do mundo empresarial, sindicatos,
etc. (Vd. Anexos).

Foram ainda submetidos a discussdo junto dos diversos
departamentos ministeriais, nomeadamente a Inspeccdo Geral de
Educagdo, o Instituto de Inovagdo Educacional, o Departamento do
Ensino Secundéario e, no proprio DEB, os responsaveis pelo lancamento
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das Orientagdes Curriculares para a educagéo pré-escolar (Vd. Anexos).

Para as escol as e professores cada documento (& excepgdo do doc. 4
que tem outro tipo de finalidades, conforme referido acima) foi
acompanhado de um guido de andlise, para apoio adiscussio, afim de
possibilitar o registo e posterior estudo das reflexfes produzidas pelos
professores em grelhade andlise elaborada para o efeito (Vd. Anexos).

Il — 4. Faseamento previsto

A previsdo inicial do desenvolvimento do projecto, que
acompanhava o Documento 1, apontava as seguintes etapas para o seu
desenvolvimento, ao longo do ano lectivo de 1996-97:
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1.2fase: debate dos documentos nas escolas

Envio dos documentos-proposta até final de Janeiro de 1997,
prevendo-se que o seu debate nas escolas, em varios momentos e sedes, a
definir pelas proprias escolas, se desenvolvesse ao longo do 1.° e 2.°
periodos de 1996-97.

2.2fasealar gamento/divulgacéo do debate sobre a gestéo cur-
ricular

Realizac8do de Foruns, Seminarios, sessdes de vario tipo junto da
comunidade, divulgacdo de conclusdes de debates nas escolas,
apresentacdo de projectos de gestdo orientados para a adequacgéo
curricular ja existente, etc. — por iniciativa das escolas ou de outros
intervenientes no processo.

Recolha de outras contribuicBes para o debate, nomeadamente de
institui cdes de ensino superior envolvidas em formag&o de professores, de
investigadores na area curricular, de associagdes cientificas e
profissionais, etc.

3.2 fase— Producéo de documentos finais

Andlise de todos os contributos recolhidos ao longo do ano nas
varias instancias do debate relativamente a questdo em discussdo:
langamento de um sistema de gestdo diferenciada a gerir
autonomamente pelas escolas em paralelo com a definicdo de um
nacleo de aprendizagens comum, a nivel nacional.

Divulgacdo, junto de todas as escolas e professores, e restantes
actores envolvidos, de um relatorio global do processo desenvolvido (o
presente texto).

Defini¢do, pelos decisores politicos, com base no processo de
reflex&@o desenvolvido, de:

.aucleo curricular nacional para o ensino basico, no quadro dos
programas existentes — aprendizagens/aquisi¢bes comuns a todos 0s
alunos, qualquer que seja o projecto curricular construido pela escola
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que frequentem;

« estabelecimento do enquadramento e requisitos a que devera
reportar-se a flexibilizacdo curricular e a construgdo do projecto
auténomo de cada escola.

I1-5. AlteracBes introduzidas no faseamento e desenvavimento
temporal

A medida que se concretizaram as fases acima enunciadas, foi sendo
necessario proceder a ajustes de execugao e de prazos, devido a factores
de véario tipo, previsiveis e normais num processo desta amplitude, de que
seidentificam alguns:

« atraso no envio dos documentos as escolas relativamente as datas
inicialmente apontadas,

« dificuldades na passagem da informagdo com implicacdes organizativas
no terreno e na natureza dos registos produzidos nas escolas (por
exemplo: entendimento de que o debate se esgotaria num dia, quando se
propds para um ano lectivo, tendo um dia de crédito constituido um
elemento adicional; entendimento das propostas de aprendizagens
nucleares como se fossem “novos’ programas; pouca receptividade ao
pedido de propostas alternativas);

« dificuldades/atrasos no envio, recolha e tratamento dos registos das
escolas e grupos de escol as;

« keconhecimento, através da leitura dos registos, e em muitas outras
situagdes de debate plblico ao longo do ano, da necessidade de
aprofundar a reflex@o sobre a natureza das mudancas pretendidas, as
decisbes atomar e o modo de as escolas assumirem de facto a lideranca
da suaimplementagdo, num quadro de autonomia responsavel.

Assim, os responsaveis do DEB e da Secretaria de Estado da

Inovacgd@o e Educagd@o consideraram vantajoso prolongar o projecto por

mais um ano, de modo a permitir:
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« adivulgacéo e discussdo do Relatdrio sobre 0 ano de 1996/97;

« &rdesenvolvimento de estudos sobre o perfil de competénciasvisado e a
progressao das aprendizagens no ensino basico (ja sugeridos ou pedidos,
conforme referido anteriormente);

« & aprofundamento da reflexéo dos professores sobre a organizagéo de
projectos curriculares proprios que integrem as
aprendizagens/aquisi¢des nucleares a estabelecer a nivel nacional, no
quadro dos programas actuais (a organizar pelas escolas, ao ritmo e nos
mol des que considerem adequados);

« & lancamento de alguns projectos locais de flexibilizagéo curricular, por
iniciativa de escolas que os pretendam desenvolver em 97-98, e dos
quais se possa retirar e divulgar informagdo pertinente e Util para o
processo de reflexdo curricular a decorrer.

Neste sentido, o Despacho n.° 4848 de 30 de Julho, da SEEI
(Vd. Anexo) veio viabilizar a prossecucdo de projectos de gestdo
curricular flexivel em escolas que o pretendam, estabelecendo o quadro
em gue os mesmos deverdo desenvolver-se.

Iniciou-se, no mesmo sentido, um trabalho de colaboragdo com as
varias DREs com vista ao acompanhamento das escolas que, no quadro
deste Despacho, venham a iniciar os seus projectos de curriculos
contextualizados e flexiveis (reunides da Direccdo e equipa do DEB,
equipa de consultoria e elementos de todas as DRES, realizadasem 21 e
25-7-97, em Lisboa).






[l —PROCESSO DE DEBATE
E ELEMENTOSRECOLHIDOS

Il — 1. Nas escolas

O processo de reflexdo foi proposto as escolas de acordo com os
seguintes procedimentos e sequéncia:

« Recepcdo dos documentos-proposta 1, 2 € 3A acompanhados dos
guides de apoio paraa andlise.

« &ndlise e debate desses documentos nas escolas, nas modalidades e
tempos que considerassem adequados e envolvendo os varios 6rgaos de
gestéo.

« Envio dos guides preenchidos aos CAEs para posterior andlise.

« Elaboragdo de uma grelha de analise dos guides (DEB) para
utilizagcdo de todos os CAEs, abrangendo os dados de resposta fechada
dos guides — envio a todos os CAES e reunido com elementos de cada
um deles para acerto acerca do tratamento informético (Lisboa,
Janeiro de 1997).

« Recepcao dos documentos-proposta 3B € 3C nasescolasesuaandisee
discussdo, igualmente de acordo com as metodologias escolhidas por
cada escola.

« Brocedimento relativamente aos guides orientadores da anélise idéntico
ao utilizado para os documentos-proposta 1, 2, e 3A.

« Registo no DEB de todos os elementos recebidos das DREs e
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respectivos CAEs (dados das questdes fechadas incluidos no
programa informatico, e relatorios dos CAEs sobre as questbes
abertas) e sua inclusdo no quadro geral do projecto desenvolvido,
conforme sintese divulgada no presente Relatério.

111 — 2. Noutr as sedes

O conjunto de todos os documentos produzidos foi também enviado,
com pedido expresso de emissao de opinifes e sugestdes, a todas as
entidades com interesse e intervengdo no processo educativo (Vd.
Anexos)

Relativamente a alguns destes parceiros, pela natureza do seu papel
no processo, solicitaram-se formas de participagdo mais especificas, tais
como:

Hniversidades e ESES — apoio nos campos da investigac&o,
formagdo inicial e continua

« AssociagOes de professores e cientificas — pareceres prévios,
reunides de debate do projecto, produgdo de documentos.

- £entrosdeformacgdo de associacdes de escolas — goiono campo
daformacéo einiciativas de dinamizagdo do debate no terreno.

Da conjugacéo de esforcos de diferentes parceiros e das
exolas, resultaram inUmeras inicidivas de debate publico e
gprofundamento tedrico, que decorreram ao longo do ano, de
que ndo € possivel dar conta exaustivamente, tais como:

«2onjunto de iniciativas lancadas pelo Instituto de Inovagdo
Educacional, no ambito do seu 10.° aniversario, com colaboragdo de
professores, investigadores e institui¢cdes de ensino superior.

« Foruns de debate participado, promovidos por numerosas escolas
publicas e privadas, por Centros de Formagao de associagdes de escolas,
por Associagdes de professores e pelas proprias Direccdes Regionais de
Educacdo e Departamento da Educacéo Basica.
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« Brupos de trabalho e reflexdo que se criaram em algumas Escolas
Superiores de Educacdo, em ligagdo com grupos de professores ou
escolas das suas éreas.






IV — SINTESE DO DEBATE

A — Elementosrecolhidos nas escolas

IV — 1. Quadro dereferéncia

As escolas organizaram-se de forma diversa para a reflex&o sobre o
documento, de acordo com as suas opgdes: agrupando 1.2, 2.°e 3.%ciclos,
por ciclo, escola a escola, grupos de escolas de 1.° ciclo, etc. (Vd.
Anexos). Divergiram também as formas de organizacdo do debate
adaptadas para os diferentes conjuntos de documentos recebidos nas
escolas.

Assim, os registos recolhidos caracterizam tendéncias de resposta
dominantes e permitem percepcionar as posices tomadas global mente.
N&o podem, contudo, ser tomados como um universo de respostas
homogéneo e estratificado, dada avariedade de situacdes existentes. Os
valores percentuais calculados referemse, em cada caso, ao total de
respostas tal como se apresentaram e, consequentemente, N&o ao universo
deindividuos respondentes.

Por outro lado, os quadros-sintese das respostas fechadas, de acordo
com os guifes de andlise que acompanharam cada documento, (Vd.
Anexos) reportam-se a uma resposta que, nalguns casos, é sub-respostade
outra mais geral, ndo sendo por isso, sempre idéntico o total a que se
referem as percentagens dos diversos quadros.

O numero de escolas que participaram no processo de debate foi
muito significativo, cobrindo cerca de 80% do total de escolas do ensino
bésico, de acordo com as listas de escol as respondentes que acompanham
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os Relatérios dos CAES.

IV—-2. Apreciacdo dos documentos pelos docentes e escdas —
sugestdes e propostas

Os quadros de registo que se incluem nesta sec¢do seguem os itens
dos guides de andlise (Vd. Anexos) que aconpanharam cada um dos
documentos, adoptando uma das seguintes metodol ogias:

« RParaositens de r esposta fechada dos guides, foi feita a quantificagio
do tipo de respostas em programa informético, sendo esses dados
tratados nos CAEs e posteriormente enviados ao DEB (Quadros n.°s
2,3,56,7,8,9 10,11,12,13,16,17,18, 21, 22, 24, 25, 27 e
28).

« RParaositens de r esposta aber ta dos guides e outr as obser vagoes
surgidas nos debates, foram elaborados relatorios descritivos
pela maioria dos CAEs (Vd. Anexos), DRE do Algarve, Secretaria
Regional dos Acores e Nucleo do Ensino Particular e Cooperativo, cujo
conte(ido foi analisado e identificadas as categorias referenciadas e a
proveniénciarespectiva(Quadrosn.0s4,14, 15, 19, 20, 23, 26 € 29).

A apresentacdo dos quadros organiza-se de acordo com 0s
documentos-proposta (1, 2 e 3) e corresponde aos totais das respostas a
nivel nacional. O tratamento diferenciado das respostas de cada
CAE/DRE, da Secretaria Regional dos Acores e do Ensino Particular e
Cooperativo, ndo se inclui no Relatério, embora os respectivos quadros
estejam disponiveis no DEB para consulta dos interessados. N&o se
verificaram, contudo, na maioria dos casos, discrepancias significativas
nas tendéncias globais das respostas das DREs em relagdo aos totais
nacionais. Algumas diferencas, por exemplo, nos dados dos Acgores ou do
Ensino Particular e Cooperativo, dizem essencialmente respeito aitens de
especificacdo, relacionados com os contextos respectivos. Casos ha em
que se verificam diferencas em determinado CAE, mas ndo no mnjunto
da DRE a que pertence, como sucede, por exemplo, com a discordancia
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verificada quanto ao Documento 1, relatada pelo CAE de Viseu, mas
pouco significativa no conjunto da DREC. Considera-se vantaj0so que 0s
docentes tenham acesso a esses dados, sempre que o pretendam, junto do
DEB ou dos autores dos relatorios parcelares dos CAEs.

Os relatérios descritivos que foram elaborados pela quase totalidade
dos CAEs constituem um excelente e valiosissimo contributo para o
Projecto que aqui se deseja assinalar e louvar, pois tornaram possivel
enriquecer e clarificar a reflexdo e gjudaram a construir uma percepgao
mais rigorosa do trabalho que as escolas e os docentes desenvolveram.

Estes Relatérios descritivos, nalguns casos assumindo forma de
estudos e tendo sido objecto de apresentagcdo em comunicagfes e
coléquios (caso, por exemplo, de Viseu e Algarve), ddo conta dos
aspectos ndo passiveis de tratamento informatico na grelha de analise
comum.

Os relatdrios apresentam formatos diversos: nalguns casos integram
texto de andlise e quadros-sintese, com frequéncia de ocorréncias, noutros
procederam a listagens simples dos itens referenciados nos textos das
escolas, noutros realizaram mesmo uma primeira interpretacdo dos
registos que analisaram. Assm, foi analisado no DEB o contelido destes
relatérios em termos dos itens referenciados em cada campo. Esses itens
foram categorizados, identificando as unidades de contexto (relatérios dos
CAESs) em gue as ocorréncias se situam, pretendendo-se assim visibilizar
uma perspectiva global das tendéncias de resposta predominantes. Nos
€asos em que era expresso nos relatérios o n.° de referéncias, seleccio-
naram-se 0s itens que eram mais referidos (caso dos Acores e de Viseu,
por exemplo).

Recorda-se que se trata de dar conta de um debate nacional
que decorreu de formas diversificadas e abertas e de vishilizar a
dimensdo e natureza das respostas das escolas ao debate
solicitado, em ter mos de tendéncias dominantes.

A sintese dos registos dos debates segue a ordem dos documentos
enviados as escol as.
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Nota: Foram incluidos na andlise os dados recebidos no DEB até

31-07-97.

CODIGOSde CAEs

Adoptaram-se as seguintes siglas para os CAEs de cada DRE (ou suas escolas quando

ndo se recebeu relatdrio) para identificacdo das referéncias incluidas nos quadros
(Quadros n.®s 4, 14, 15, 19, 20, 23, 26 e 29):

DRE Norte
BRGN Braganca
B Braga
P Porto
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| | ve | Vianado Castelo
| [ VR [ VilaRed
| DRE do Centro | L | Leiria
| | CB | Castelo Branco
| | c | Coimbra (a)
‘ \% Viseu (estudo em colaboragdo com ESE
de Viseu)

| [ Av [ Aveiro
| DRE Lisboa | Lx | Lisboa
| [0 [ Oeste (3) (b)
| [LMT [ Leziiae Médio Tejo (a) (b)
| [ser [ Settbal
| DRE Alentgjo | AC | Alentegjo Central
| [ AA [ Alto Alentgio
| DRE Algarve | ALc | Algave

Secretaria Regional | ACO(a) | Relatdrio elaborado no DEB

dos Acores

Nucleo do Ensino Par -
ticular e Cooper ativo (a)

(a) Nao foi recebido Relatério descritivo aacompanhar o registo quantitativo,

até 31-07-97.

(b) Anexaram registos recebidos de escol as ou agrupamentos de escolas,
gue foram tidos em conta para a presente analise, embora com limita-
¢Oes 6bvias de tratamento.







DOCUMENTO 1

GESTAO CURRICULAR
LINHASORIENTADORAS

— Analise da situacéo expressa no documento

Quadron.’ 2— Adequacdo da anélise arealidade

Adeguacdo da analise a realidade respostas %
Total 1019 50,6
Nula 156 7,8
Parcia 722 5,7
N&o responderam 115 35,9
Total 2012 100,0

Quadron.’ 3— Aspectosrelevantes ndo contemplados pela analise

Aspectosrelevantes ndo contemplados pela anédlise respostas %
Condi¢des de trabalho do professor 1096 54,5
Horérios dos alunos/turmas 506 25,1
Falta de autonomia 648 32,2
Avaliacdo 522 25,9
Condi¢des de traba ho nas escolas 1168 58,1
Metodologias 325 16,2
Caracteristicas dos alunos 624 31
Qutros 1123 55,8

* Escolha mdltipla




Quadron.° 4— Outros aspectos ndo contemplados na analise/Sugestdes

Unidades de contexto

CATEGORIAS Itensreferenciados (CAEscf. Cédigo)
Estruturas intermédias ndo facilitadoras da descentralizagdo P,LV,CB
Nec. de divulgacdo/generalizacdo de experiéncias piloto AC
Melhoria do sistema de colocagéo de professores e antecipacéo AC,B,VC,CB, LX,0O,V,LMT, SET
_ de datas dos concursos
ORSXE;SZTE'FI%/AS Nec. de avaiagdo das escolas /observatérios de qualidade P, LX
Nec. reduzir a carga horéria (lectiva) dos aunos e docentes VRVC. ALG. SET
GERAIS-SISTEMA L ~ U !
Nec. de aumentar a carga horérialtempo de ocupacdo dos alunos AC

Instabilidade do corpo docente/nec. incentivo afixagdo de docentes
Vantagem de pluridocénciano 1.° ciclo

BRGN,CB,VR,V, B, P, VC, L
P, L

REDE ESCOLAR

Pertinéncia das inspecgdes pedagdgicas CB

Actualizar arede, considerar diminui¢o de alunos AC,V,VR,B,CB
Diminuir relago prof./aluno em escolas de um ou dois lugares AC,P

Extinguir escolas de lugar Unico L

N.° reduzido de alunos em escolas de meio rural/ problemas
das escolas isoladas

Ampliar rede do pré-escolar

N.° excessivo de turmas /escola e alunog/turma

Nec. estabelecer o regime normal

Criac&o de centros escolares

Nec. de implementacdo de EBIs

V, BRGN, VR, B, AV, V

VR,P,L,V, O, LX, LMT, SET, ALG
VR, P,V,CB, LX, O, SET

B,P

VvC

VvC




Nec. aumentar auton. financeira e pedagégica das escolas A,AC,B,P,VC,BRGN, AV, L, CB,
e conselhos escolares LX, O, LMT, SET, V,ALG
Nec. reorganizar o papel do conselho escolar e modelo B,PL,LX
de gest&o das escolas de todos os ciclos
Prever 6rgaos de gestdo inter-ciclos L
Nec.flexibilizagao de curricul os pelas escolas, considerando AC,B, CB,
também os seus riscos
Obrigatoriedade e formalismo de instrumentos como o Projecto \%
. Educativo de Escola
GESTAOE Nec. de n&0 secundarizar o director daescolade 1.0 ciclo B,V
ADL)JATSQCOOMLIAA Nec. de desburocratizacdo B, LX
Reforco dos 6rgéos de gestéo intermédia L
Aumento/flexibilizacdo de horas do director de turma B,P,L
Dispensa da componente lectiva para directores de escola \
com maisde 5 lugares
Criaggo de tutores para acompanhamento de grupos de alunos P, LX
Criag&o de coordenador da Area-Escola B
Criag8o de professores especializados, em itinerancia P
Nec. horérios comuns de prof. e alunos para projectos da escola P
Falta de verbas para as escolas BRGN, V, VR, P, AV, L, LX, O, CB,
LMT, SET, ALG
lalec. Orefolrmulax;eb e recuperagdo de espagos, especid mente BRGN, VR, P, LX, SET, VC, V
o 1.°ciclo
Falta de edificios e equi pamentos adequados/redimensionamento BA, BRGN, VRB, P,VC, AV, V,
do parque escolar B, L ,0
Nec.seguranca das escolas P
RECURSOS Nec. condicBes e espagos para Ed. Fisica e Expressies (1.°ciclo) |[AC,V
Falta de materiais didacticos BRGN, B, V, P, AV, L
Falta de transportes VR, BRGN, V
Insuficiéncia da acgéo socia escolar VR
Nec. rede informética nas escolas P
Criac8o de oficinas especificas, contextualizadas VC
Definicdo de territorios educativos L




Reducéo do n.° alunos/turma

BA, SET, VR, B, BRGN, P, AV, L,
LX,0O,LMT,'CB, V

Organizacdo de turmas segundo critérios pedagdgicos AC,B,V

versus administrativos

Problemas resultantes da heterogeneidade/ org. de turmas B, P, AV

homogeneas

Flexibilidade das turmas no 1.° ciclo L

Aprendizagens dos alunos ndo asseguradas anteriormente AV
ALUNOS TURMAS (em cadaciclo)

Nec. de considerar condicfes socio-econdmicas P, AV, CB, V

de desfavorecimento dos alunos

Criacao de turmas especiais com curricul os adaptados L

Rever sistema de faltas dos alunos AV, BRGN, SET, LX

Dificuldades com o comportamento dos alunos/nec. medidas P

disciplinares

Nec. de reflexo sobre indisciplina e desmotivacdo de alunos AV, LX

Risco de assimilagéio dos problemas do 1.° ciclo aos do 2.° \%

€ 3., no documento de andlise

Nec. tornar claras finalidades essenciais do curriculo AC,B,L

e competéncias a desenvolver paratodos

Definicéo de objectivos minimos a nivel nacional BRGN

Nec. avaliar o préprio curriculo L,V

Insuficiéncia daflexibilizacdo \%

CURRICULO/ PROGRAMAS

Nec. art. vertical e horizontal e inter-escolas

Extensdo — nec. redugao/equilibrio de contetidos

Nec. contelidos menos abstractos

Nec. reducgéo n.° disciplinas

Nec. rever transversalidade e coordenacdo de disciplinas
easéreas opC|0na|s 3.2ciclo

Adequac8o aos nivel's etérios e interesses dos alunos
eacadaregido

Desarticulaco entre disciplinas e ciclos

Excessiva carga horériado curriculo

Nec. envolvimento de todos os actores no desenvolvimento
curricular

Nec. de prevenir riscos da flexibilizag8o excessiva

Ma quaidade de manuaig/nec. de seleccdo de manuais

e produgdo de materiais de apoio pelo ministério

BA,VR,B,V,P,VC, L, CB, O,
SET, LX, ALG, ACO

AC,B,P,VC,L,CB, O, LX, SET
VC

P

AV

AC,BRGN, CB, B,P,AV, VL
VR, B, P, BRGN, V, CB, SET,
ALG

P, VR, AV
B,P,CB

B
B, P, AV, CB




AVALIACAOE

Nec. deimplantar adisciplinade DPS e adreade FPS VR, B, CB
Reformulacdo da Area-Escola— burocratizacdo e normatividade B,P,AV, L,V
Critica ao facto de areformater sido centrada em contetidos =

Falta de avaliagio da experimentagdo dareforma P,AV,V
Competitividade do Secundéario — desgjuste com o0 Basico P

Nec. protagonismo dos alunos na gestéo curricular VR

Reforcar dimensio de aprender a aprender L
Possibilidade de cada escola apresentar propostas L,V
curriculares de acordo com 0 seu projecto educativo

Nec. de maior exigéncianaavaliacdo 2.°e 3°ciclose 1.°ciclo L,LX,V, BRGN
Nec. processo de avaliagdo menos burocrético ALG

Excesso de énfase no sucesso estatistico em oposicéo P,V

aqualidade do ensino
Poss./nec. repeténcia ano aano no 1.°ciclo
Criagdo de grupos de nivel de conhecimentos

AC,VR,B,P,VC,L
AC,V

RETENCAO Nec. mudanca do sistema de avaliacao AC,B,P,VC,L,V, O, LX, SET,
Referéncia a restabel ecimento de exames no 3.2 ciclo LMT
Promover avaliagdo de aquisi¢fes nucleares em cadaciclo CB
Rever processos de encaminhamento dos alunos que néo VR, L
atingem os objectivos L,LX
Criar servicos de reinsercdo socia para os que abandonam o P, AV, L
sistema AV
COMBATE A EXCLUSAO Nep. Qee\/ltar afugaaacolz’;\rldad.eo.bnggtona S AC, P, LX
Criacdo de componentes pré-profissionais e escolas profissionais VC, L, LX
Harmonizag&o curriculo ensino basico e ensino profissional L,CB
Apoio afamilias em risco CB
Responsabilizagdo maior das familias
Integracéo e reforco de apoios a alunos com NEE P,BRGN, AV
NECESSIDADES Inclusdo de vias alternativas para alunos com NEE AC, AV
EDUCATIVAS Redefinicio d ino intearad ia B
ESPECIAIS inicdo de ensino integrado e especi
Falta de recursos para fazer face as NEE AV, O, LX




PROFESSORES:

— PAPEISE IMAGEM

Descrenca no processo de didlogo e seus resultados

Reforgar protagonismo e autonomia do professor como
gestor curricular

Nec. de valorizagéo/dignificagéo da profisséo docente,
particularmente dos docentes do 1.° ciclo

Nec. de separagéo entre fungdes docentes e administrativas

\%
B, VC,LX

AV, BRGN, CB, LX, LMT, O,V

VvC

Falta de condigGes de trabal ho dos professores,
especialmente do 1.° ciclo

AV,CB,V, ALG, SET, LX,ALG

Rentabilizagdo da componente n&o |ectiva do trabalho docente VC
Nec. de atribuicdo de créditos horarios ALG
Nec. de precaver tempos para trabalho conjunto LX
Nec. de ter pessoal docente qualificado P
PROFESSORES: Falta de tempo para o trab. conjunto BA, LMT, SET, V, LX
Estabilidade do corpo docente AC,CB,0O,V
— CONDICOES DE TRABAL HO| Necessidade de rever regimes de docénciano 1.°ciclo V, BRGN, VR
Isolamento dos professores AV, CB, BRGN
Sobrecarga de tarefas VR
Baixa remuneragéo VR
Repensar horérios e tarefas na escola reservando
tempo ainvestigagdo L
Cargalectiva excessiva VR
Falta de apoios a fixagdo em meios desfavorecidos VR, B, P, ALG
Nec. créditos para clubes/previsdo de actividades de tempos livres | B, L
Nec. definico de habilitagbes para a docéncia VR
Falta de formag&o para trabaho de equipa e interdisciplinar P, AV

PROFESSORES:

-~ FORMACAO

Melhorar aformacéo inicia e continua em todas as &reas

Centrar aformago na escola e na prética docente

Nec. de formagdo nas metodologias de projecto

Falta de formag8o especifica para &reas/ensino especial
Nec. formagéo para os 6rgdos intermédios em Teoria

e Desenvolvimento Curricular e Administragdo Escolar

AC,VR,BRGN, B, P,VC, AV, L,
LX,CB, O,LMT, SET, ALG

VC, L

B

SET, LX, BRGN, VR
B




Falta de va orizacdo da profissdo CB, BRGN, LX
Esvaziamento do papel do professor
PROFESSORES. Desencanto e cepticismo face areformae em geral \FfR’ X
— ATITUDES rl?(;gc&r(gigne% %gg éeesnpgrr]]?bl lizac8o atribuida aos professores \
Desmotivagdo e mal-estar insuficientemente analisados AV,V,P, L
Critica afdtade articulagio naimplementacdo da Reforma AV,V
Absentismo p
Insuficiente considerag&o (no documento 1) dos factores AV,V
externos e excessiva responsabilizacdo da escola
Professores de apoio AC, P
Equipas pluridisciplinares de especialistas em areas e técnicos AC,B,V,P,VC, AV
FACTORESEXTRA- ESCOLA | grvicos de Psicologia e Orientacio escolar VR, B,P,V, AV
E APOIOS EXTRA-DOCENTES| Redes de apoio social no 1.° ciclo AV
Reforco da eficacia da Acgéo Social Escolar AV
Equipas itinerantes concel hias de técnicos de salide L
Nec. auxiliares de acgéo educativa e sua formacéo B,P, AV, L, CB

RELAGCAO COM OUTROS
NiVEISDO SISTEMA E DA
SOCIEDADE

Nec. de a_largamento de pré-escolar/ um ano de pré-escolar
obrigat ério/def. curriculo pré-escolar

Discordancia da entrada de alunos com 5 anos no 1.° ciclo
Alargamento do 1.° ciclo para 5 anog/intr. ano zero
Falta de intervencg&o dos enc. Educagéo

Pouco empenhamento das autarquias e inst. locais/ nec. de
intervencéo de todos

CondigBes econdémicas, socio-culturais e alteragfes
no papel das familias

Expectativas contraditorias dos pais e conflitualidade
de expectaivas sociais face a escola

Nec. formagdo de pais
Peso da escola paraela e dos media

AC,B,P,VC,AV,L,CB, LX, 0O,V

B,V,VC,L
AC,VCV
VR, B, AV
VR, B, CBP

VR, P, AV
AV

B,P
VR, VC, AV
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Quadron.? 5— Pertinéncia da definicdo prévia
de aquisi¢des nucleares
Pertinéncia e efeitos da definicdo prévia respostas %
de Aquisi¢bes Nuclear es
Total 1479 73,3
Nula 21 0,8
Parcia 304 14,9
N&o responderam 208 11,0
Total 2012 100,0
Quadron.° 6— Efeltos positivos da definigdo prévia
de aquisi¢des nucleares
Efeitos positivos da definicdo de Aquisicdes respostas %
Nudeares
Maior clareza 623 22,6
Maior apoio aos professores 154 56
Definicdo de nivels de exigéncia 710 25,7
Equidade 806 29,2
Outros 469 17
* Escolha mdltipla
Quadron. 7 — Efetos negativos da definicdo prévia
deaquisicbes nucleares
Efeitos negativos da definicdo de Aquisicdes respostas %
Nuclear es
Limitacdo da liberdade do professor 50 25
Excesso de exigéncia 32 16
Pouca énfase nas metodol ogias 52 2,6
Maior selectividade 59 29
Outros 211 10,5
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* Escolha multipla

Quadron.° 8— Pertinéncia da flexibilidade curricular

Pertinéncia e efeitos da flexibilidade curricular [ respostas %
Total 21 1
Nula 349 17,3
Parcid 196 9,7
N&o responderam 1446 72
Total 2012 100,0

Quadr o n.° 9— Efeitos positivos da flexibilidade curricular

Efeitos Positivos da flexibilidade curricular respostas %
Maior adequacdo aos alunos 1146 57
Reforco do trabalho cooperativo 236 11,7
Liberdade do professor 275 13,7
Outros 656 32,6

*Escolha multipla

Quadron.° 10— Efeitos negativos da flexibilidade curricular

Efeitos Negativos da flexibilidade curricular respostas %
PBe em causa a equidade 160 8
Dificuldade de gestéo flexivel nas escolas 193 9,6
Dificuldade em utilizar manuais 16 0,8
Qutros 210 10,4
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*Escolha multipla

Quadron.° 11— Papel dos érgdosinter médios na flexibilidade

ediferenciagdo curricular

Papel dos 6rgéaos c Iho Ped c Iho d
intermédios na flexibilidade] onse, ,0 eda- (Conselho Escolar onse. 0, (_9 ConselhodeTurma
. L . gogico Grupo/Discipling
e diferenciacado curricular
Respostas| % [Respostas| % |Respostas| % |Respostas| %
Coordenagdo de préticas 302 15 592 29,4 199 9,9 207 10,3
Construcéo de projecto 166 83| 416 20,7 160 8 165 8,2
Opcdes curriculares 385 19,1 919 45,7 391 19,4 352 17,5
Outros 180 89| 446 22,2 140 7 145 72
*Escolha multipla
Quadron.? 12 — Potencialidadesda AreaEscola
paraa flexibilizacdo do curriculo
Tipo de Potencialidade da Area-Escola respostas %
Trabalho interdisciplinar 938 46,6
Melhor integrac@o dos alunos 585 29,1
Adequacao as necessidades 236 11,7
Ligacdo a0 meio 792 394
Outros 551 274
*Escolha multipla
Quadron.? 13— Limitagdes da Area-Escola
para aflexibilizagdo do curriculo
Limitacdes da Area-Escola respostas %
Horérios 258 12,8
Espacos 233 11,6
Extensdo dos Programas 262 13
Avaliagdo 148 7,4
Qutros 385 19,1
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*Escolha multipla



Quadron.° 14— Outras potencialidades e limitagdes da Ar ea-Escola par a a flexibilizaggio do curriculo

Unidades de Contexto

CATEGORIAS Itens referenciados . .
(Relatérios de CAEs—cf. Cédigo)
Diminuir o individualismo B
Vaorizar ainvestigacéo B
Possihilitar a gestao curricular na escola/adequar P
POTENCIALIDADES asituacBes de alunos

Promover autonomia dos alunos /escolha dos projectos P, BRGN
Provocar ateragfes naavaiagdo P
Ligagdo escola/meio CB
Falta de formagao dos docentes B, SET
I nexisténcia de recursos humanos, financeiros e estruturais B, SET

LIMITACOES Turmas numerosas B
Falta de orientag@o normativa B
Falta de habitos de trabalho interdisciplinar B,P
Dificuldade de articulag8o entre 6rgdos da escola B
Desmotivagio SET
Sobrecarga extra-curricular P




Quadron.? 15— Potencialidades da Area-Escola par a a flexibilizacio — exemplos de temas transver sais

Unidades de contexto

CATEGORIAS Itens referenciados . o
(Relatérios de CAEs—cf. Cédigo)
Temas da actuaidade VR, P, CB, LX, SET
Artes, artesanato e oficios tradicionais VR, P,VC, AV, LX, CB, BRGN
Temas culturais e econémicos ligados aregdo P, AV, BRGN, CB
Identidade cultural e regional BA, VR, AV
Migracdes P
Interioridade CB
B Pesca e construgéo naval AV
INFORMAGAO /CULTURA | primeiros SOCOrros, prevencdo e seguranca VC, AV, CB
Cinema/teatro/fotografia P
Descoberta da comunidade lusdfona VC
Problemas e conflitos do mundo de hoje (guerra, exclusdo, P, AV, SET
racismo, toxi codependéncia)
Mercado de trabalho e integracdo na Uni&o Europeia P, AV
O papel do conhecimento e da ciéncia na actuaidade P, AV
Histériaviva LX
Jornaismo e comunicagdo P, AV
Historia das instituicoes \Y,




DOMINIO
FORMATIVO/RELACIO NAL

Educacdo ambiental
Formagdo pessoal social e civicaldireitos humanos

Direitos humanos
Educacéo sexua
Educacdo paraa salde
Educacdo para a paz

Educ. do consumidor

Orientacdo vocacional

Educacdo intercultural e diversidade
Relacdo pais/filhos

Papel da familianaescola
Publicidade e consumismo
Educacdo estética

Defesa do patrimonio

Qualidade de vida

Solidariedade

BA, VR, B, P,AV, L, BRGN, CB,
LMT. O, SET, LX, SET, ALG
BA,VR,P,VC,AV,L,CB,V,LX,
SET

VR, P, VC, BRGN, CB

BA, VR, VC, AV, L

VR, P,VC, AV, BRGN, CB, O,
LMT, V, SET

ALG

VC, AV, L, BRGN, CB, O, LMT,
SET

P

P, CB, BRGN, SET

Vv

VC

VR, P, LX

P,VC, AV, LX

VC, AV, |

L,CB

L, BRGN

DOMINIO
FUNCIONAL/
/IMETODOLOGICO

Informética e novas tecnologias dainformagdo

Andlise critica dainformacdo

Iniciagdo alingua estrangeirano 1.° ciclo

Técnicas e métodos de estudo e actualizagdo do saber
Métodos de estudo e trabalho

BA,P,VCAV, CB, V, LX, SET,
ALG,L,VR

L

VR

P, AV,V

L,LX
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SINTESE - DOCUMENTO 1 (Quadrosn.os 2 a 15)

Da andlise dos registos produzidos salientam-se 0s seguintes
aspectos:

« kdma clara e predominante orientagdo do discurso e das preocupagoes
dos docentes para as questdes conjunturais e organizativas: condigdes
de trabalho, recursos materiais, colocagdes, organizacdo de turmas,
horérios, etc. — que cobrem a listagem de aspectos que consideram nao
contemplados pela andlise (s6 cerca de 50% pensam que a andlise é
totalmente pertinente — quadr o n.° 2; ver aspectos no contemplados
nos quadros n.%s 3 e 4).

« & questdo curricular central que foi colocada no documento— curriculos
actuais centralizados e a cumprir igualmente por todas as escolasou a
definicdo de um corpo de aprendizagens comuns com gestdo flexivel e
diferenciada do curriculo nas escolas? que efeitos positivos e negativos
decorrerdo de uma mudanga desse tipo? — quase ndo foi contemplada
nos registos descritivos dos debates (Relatérios dos CAEs ou de
escolas), embora as preocupagdes conjunturais referidas acima nao
resultem em nada desta proposta de mudanca e existam igualmente na
situagdo actual de curriculo nacional uniforme.

« & concordancia acerca da defini¢cdo prévia de aprendizagens/aquisicoes
nucleares (quadro n° 5 — 73,3% ) ndo encontra correspondéncia na
concordancia com o principio da flexibilizag8o curricular, questéo a que
72% das respostas ndo fazem referéncia (Quadro n.° 8) o que parece
indiciar uma adesdo a normalizacdo de aprendizagens/aquisicbes
nucleares, mas ndo necessariamente acompanhadas da correspondente
flexibilizagdo na gestdo por escola. Referenciamse, contudo, no sub-
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-grupo das respostas que valoram positivamente a flexibilizac&o,
aspectos positivos relativamente a melhor adequacdo aos alunos,
reforgo do trabalho cooperativo e liberdade do professor (quadro n.°
9).

« & flexibilizagdo curricular, como principio, é referida nos relatérios dos
CAES, mas raras escolas a situam no quadro da sua tomada de decisdes,
continuando a remeter para os decisores centrais a préopria defini¢ao
dessaflexibilidade.

« & predominancia de incidéncia nas questdes relativas a resolucéo dos
problemas sentidos no dia-a-dia das escolas ndo possibilita isolar com
clareza a posicdo dos professores sobre a natureza do curriculo e as
opcdes sobre a sua gestdo, problema que parece carecer de maior
aprofundamento.

« & resolucdo dos problemas das escolas e professores é percepcionada
como largamente dependente de solugdes extemas a pratica dos
docentes e das escolas (apoios externos, recurso a outros profissionais,
criagéo de estruturas paral elas, normativos ministeriais).

« s docentes e escolas parecem ver-se como reflexo e receptores de
problemas exteriores e raramente como decisores com direito, poder ou
possibilidades reais de mudar a situagdo — sdo escassas as referéncias,
por exemplo, a necessidade de reforcar o papel dos professores como
gestores do curriculo (quadro n.° 4).

« Muitas das quest8es referidas como ndo tendo sido contempladas e
sendo essenciais ao melhor funcionamento da escola e do curriculo (por
exemplo, mais tempo para trabalho em conjunto, diferente organizacéo
de turmas, tempos e espagos, mais colaboragdo com entidades locais) —
sdo justamente aguelas que se pergunta se as escolas deverdo decidir, e
como, na perspectiva de uma maior autonomia e pela flexibilizacdo da
gestdo curricular, mas que sao geralmente referidas como cabendo a
deciséo do Ministério.

« Apesar de se verificar acordo significativo quanto ao papel dos 6rgéaos
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intermédios uadro n.° 11) sdo poucos os relatérios em que se
referencia, nas respostas abertas, a importéncia do papel curricular dos
6rgdos de gestdo intermédia (excepto para o Conselho Escolar no 1.°
ciclo, muito referenciado pelas escolas desse ciclo, e agumas
referéncias ao papel dos outros 6rgaos, nomeadamente no diagndstico
das situag6es de aprendizagem dos alunos).

. As potencialidades da Area-Escola no campo da flexibilizagio
curricular, s8o0 maioritariamente reconhecidas, e indicados numerosos
temas transversais possiveis (Quadros no°s 12, 13, 14 e 15). S#o,
contudo, também uma constante as referéncias as limitagles (por vezes
Nos Mesmos registos em que se reconhecem as suas potencialidades e o
seu interesse pedagdgico, em termos de principio).

« &s dificuldades e limitacBes referidas s@o sobretudo atribuidas a
factores extrinsecos (tempo, espagos, condigdes) e a dificuldades
resultantes de atitudes, habitos e formagédo dos professores que néo os
levam a orientar-se para actividades colaborativas (quadros n.%s 12,
13,14 e 15).
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DOCUMENTO 2

PROPOSTA DE PERFIL DE COMPETENCIAS

As competéncias propostas no Documento 2 sao as seguintes:

D

2)

3

4)

6)

8)

9

Usar correctamente a lingua materna para pensar, aprender e
comunicar.

Procurar, organizar e registar com clareza informagdo recolhida em
fontes de diversa natureza.

Dominar, pelo menos, uma lingua estrangeira em termos da sua
utilizagcdo funcional e do acesso ainformagao.

Utilizar elementos basicos das tecnol ogias da informagéo.
Compreender e utilizar formas de expressdo ndo verbal.

Mobilizar e utilizar conhecimentos e competéncias mateméticas na
comunicagdo, na compreensdo da realidade e na resolucéo de
situagdes e problemas.

Mobilizar e aplicar processos e conhecimentos cientificos e
tecnol 6gi cos na compreenséo da realidade natural e socio-cultural.

Enquadrar acontecimentos, situagdes e culturas em quadros de
referéncia historicos e geograficos.

Conviver segundo parémetros de respeito e tolerancia
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10) Trabalhar em cooperag&o com outros.
11) Cumprir e analisar criticamente regras necessérias ao viver social.
12) Tomar decisdes e fundamentar as suas opgdes.

13) Apreciar esteticamente o mundo e compreender referéncias culturais
bésicas do universo das expressdes artisticas.

14) Aplicar conhecimentos adquiridos em situacfes da vida quotidiana.

15) Actualizar os seus saberes e competéncias na perspectiva de uma
aprendizagem ao longo davida.

Quadro n.° 16 — Importancia da defini¢do de um perfil de competéncias

Importancia da defini¢do de um perfil de competénciag respostas %
I mportante 1599 79,5
Irrelevante 10 0,5
Importante com limitagdes 120 6,0
N&o responderam 283 14,0
Total 2012 100,0
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Quadron.? 17 — Pertinéncia das competéncias propostas
Competénciast|Pertinen] o [N@OPertiy o0 | Irrele- | o |N8ores-| of
cia nente vante ponderam
1 1616 |80,3 15 0,7 10 0,5 371 18,5
2 1605 |79,8| 20 1 13 06| 374 18,6
3 1587 |78,9 36 1,8 19 0,9 370 18,4
4 1575 |78,3 43 2,1 18 0,9 376 18,7
5 1608 | 79,9 13 0,6 17 08| 374 18,7
6 1608 |79,9 17 0,8 9 04| 378 18,9
7 1585 | 78,8 35 1,7 10 0,5 382 19
8 1594 | 79,2 21 1 15 0,7 382 19,1
9 1607 | 79,9 19 0,9 10 0,5 376 18,7
10 1607 |79,9 17 0,8 12 06| 376 18,7
11 1599 |795( 21 1 9 04| 383 19,1
12 1592 |[791| 26 13 12 06| 382 19
13 1588 |78,9 30 15 15 0,7 379 18,9
14 1602 | 79,6 20 1 13 0,6 377 18,8
15 1606 |79,8 17 0,8 10 0,5 379 18,9
*Escolha mdltipla
Quadron.° 18— Adequacao do perfil aos objectivos e contelldos
do ensino basico
Adequacao do perfil aos objectivos e contelidos do ensino basico | respostas %
Adequado 1232 61,2
N&o adequado 36 1,8
Redundante 166 8,3
Incompleto 349 17,3
N&o Respondeu 229 11,4
Total 2012 100,0
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Quadro n.° 19 — Competéncias néo incluidas no perfil

CATEGORIAS

Itensreferenciados

Unidades de contexto
(CAEsCf. Cadigo)

Competéncias ligadas a:
CONHECIMENTOS

Articulacdo de saberes

Conh. satide e corpo humano/
[adquirir hébitos de vida
saudavel

Dominio de 2.2lingua estrangeira
Dominio de linguagem cientifica
Dominio de referéncias histé-
ricas espacio-temporais

ALG
BA, P, CB, BRGN

B
P
P

Competéncias ligadas a:

DESENVOLVIMENTO

Competéncias fisico-desportivas/
desenvolvimento psicomotor
Estimular acriatividade
Desenvolvimento de auto-estima
Desenvolvimento da autonomia
Desenvolvimento do sentido
critico

BA, B, P, VR, VC, BRGN,
CB, SET,ALG

VC, CB

CB, BRGN

B, VR, ALG

B,VC, AV, CB

Competéncias de didogo face
aoutros valores e culturas

AV, CB, BRGN, ALG

Competéncias pararesistir AV
Competénciasligadasa; | &complexidade e agressividade
VALORES davida socia
ATITUDES ICg;npeténda paraaintervencdo |VC
A o
PRATICAS SOCIAIS Resolucso de problemas B
do quotidiano
Competéncias técnico-profissio- | VC, AV
nais
Competénciasligadasa: | Afectividade e emocfes CB
AFECTOS
Competénciasligadasa: | Aprender a aprender BRGN
] Comp. de auto-avaliacéo P
PROCESSOS, METODOS, | Métodos de trabalho e disciplina | AV, BRGN, CB
TECNICAS Competéncias manuais préticas | AV, CB




“ Reflexao Participada sobre os Curriculosdo Ensino Basico” 71

Competéncias ligadas a:
AREAS DE FORMAGAO

Formagdo moral e civica
Educ. ambienta

profissional

Prep. vida activa, e formagéo

B, VR, AV, ALG
B,P
BA,B, P

Quadron.° 20 — Modos de oper acionalizar competéncias transversais

CATEGORIAS Itensreferenciados Unidades de contexto
(CAEsCf. Cadigo)
Area-Escola BA, B, P, VR, VC, AV, CB,
O, LMT, SET, ALG
Actividades de complemento AV, CB,LMT
curricular
Actividades extra-curriculares ALG
AREASDE Clubes e ateliers B,P

ACTIVIDADE Comemoragdo de datas AV

NA ESCOLA e acontecimentos
Ateliers e actividades AV, CB, O,ACO
de animagdo na escola
Organizacdo e dinamizacdo VC, AV
de hibliotecas e mediatecas
Salas de estudo B
Desporto escolar B, P,CB, ALG
Gabinetes de orientagdo escolar | B
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ACTIVIDADES

DA ESCOLA EM

LIGACAO COM
O EXTERIOR

Visitas de estudo

Intercambios escolares e convivio
Debates e coldquios por
iniciativa de alunos

Interacgdo escolalfamilial
/comunidade

Envolvimento com agentes
externos em actividades
abertas/parcerias

Patriménio e histériaregiona

B, P, VR, VC, CB, LMT, O,
SET, ALG, ACO

B, P,CB, ALG, SET

P,AV, CB, SET, ALG
ACO

B, P, AV

AGO

METODOLOGIAS
PROCESSOS

Trabalho de grupo

Projectog/trabalho de projecto

Trabalhos de investigagcdo
Dramatizacdes e jogos

Utilizac8o dos media

Criar habitos de leitura
Interdisciplinaridade

IntercAmbio entre escolas
Aumentar a autonomia das escolas

Reducédo do n.° de alunos por tur-
ma

B, P, VR, VC, AV, CB, O,
LMT, LX, SET, ALG, ACO
BA, B, AV, CB, O, SET,
ACO

B

B,P

B

CB

CB

SET, ALG

AV

AV
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Interv. alunos e associagdes de B,P, VR, AV, ALG
estudantes/Parti cipagdo e respon-
sabilizag8o navida e nas estrutu-
ras daescola

Vivénciade experiénciasdevida | P, CB
socia pelos aunos
Elaborag&o do projecto de B, VR,VC, AV, CB, O
escola, de regras e regulamentos
internos da escola

PARTICIPAGCAO NA
IVIDA INSTITUCIONAL
E SOCIAL

Respeito pelas regras ALG







SINTESE - DOCUMENTO 2 (Quadrosn.os 16 a 20)

Dos registos da reflex&o realizada nas escolas sobre este documento
(Quadros n° 16 a 20) é possivel destacar os seguintes aspectos
predominantes:

« ¥erificalse maioritariamente concordancia com a necessidade de
definicdo de um perfil de competéncias de saida do ensino basico que
regule a aprendizagem a desenvolver nos varios ciclos e éreas e a sua
articulag&o vertical e horizontal. (Quadro n.° 16).

« & proposta de perfil apresentada suscita um nivel significativo de
opini es concordantes no que respeita a sua pertinéncia e adequacéo aos
objectivos legalmente estabelecidos para o ensino basico (Quadros
Nn.os 17 e 18). Constata-se contudo que uma grande parte das respostas
assinala o carécter idealista, desajustado da realidade ou utépico (cf.
texto dos Relatérios) do perfil de competéncias proposto, dado que os
alunos ndo estdo a adquiri-las na situagdo actual. Esta tomada de
posi¢ao aponta para uma tendéncia visivel no discurso dos professores
de, por um lado, concordar com a necessidade daquelas (e também de
outras) comnpeténcias e principios no plano das inten¢bes, mas confor-
marem-se, por outro, a situacéo de facto, que se assume como imutavel.
Parece pensar-se, no limite, que um perfil “realista’ e “gustado a
realidade” deveria excluir das suas metas competéncias tdo idealistas
como, por exemplo, que todos os alunos saiam da escola béasica a ser
capazes de “comunicar correctamente”, com base na situacdo real de
gue muitos alunos que frequentam e concluem a escola ndo dominam tal
competéncia.

« &S respostas ndo sugerem supressdo de nenhuma das comnpeténcias
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enunciadas na proposta, emborareferindo asuadificil exequibilidade.

« Resultou do debate a indicagdo de um grande nidmero de outras
competéncias (Quadro n.° 19) em que se destacam como
persistentemente referidas as relativas ao dominio psico-motor. Os
enunciados de competéncias sugeridas indiciam um entendimento de
algumas competéncias mais associado a areas disciplinares do que a
competéncias globais a desenvolver em todo o curriculo escolar.

« Burgem, nas competéncias sugeridas, enunciados que se referem a
contelidos (ex. conhecimentos sobre salde ou ambiente) ou
metodologias e praticas (ex. hdébitos de trabalho, prética de
investigacdo), ou &eas de formagdo (ex. formacdo profissional,
formacdo civica) e ndo propriamente a competéncias com que o aluno
deve sair habilitado (adquiridas naturalmente através do dominio desses
conteldos, &reas de formag&o e metodologias ou praticas). Esta verifica-
¢do indicia a necessidade de maior clarificagdo dos conceitos em causa
na prossecucdo do debate.

« ¥erificase alguma contradicdo entre a apreciagdo, bastante frequente,
de que o perfil é excessivo, demasiado exigente ou idealista (Cf. texto
de relatérios de escolas e dos CAES) e, em respostas das mesmas
escolas ou grupos de escolas, a sugestéo do seu alargamento a muitos
outros campos.

« &s formas de operacionalizar competéncias transversais (Quadro n.°
20) abrangem um leque vasto de sugestdes que ja parecem constituir
pratica e ter a adesdo de muitas escolas e professores, incluindo
actividades ndo lectivas, iniciativas na comunidade, metodologias
activas, modos de participacdo na vida escolar, entre outros aspectos
referidos. Note-se que quase ndo se referem situagbes ou préticas
desenvolvidas ou a desenvolver nas préprias areas curriculares ou dis-
ciplinas (excepto as metodologias activas), agrupando-se as sugestdes
em torno de outras praticas da vida escolar (ndo lectivas, nao
disciplinares), algumas vezes denominadas de extracurriculares.
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DOCUMENTOS3A, 3B E 3C

PROPOSTA DE
APRENDIZAGENS/AQUISICOESNUCLEARES

1°Ciclo
2°Ciclo
3°Ciclo



PROPOSTA DE APRENDIZAGENSAQUISICOESNUCLEARES-1.°CICLO

Quadron.° 21 — Adequacéo das apr endizagens/aquisi¢des nuclear es

DOCUMENTO 3A

Adequacéo das aprendizagens| respostas respostas respostas respostas
nucleares (1.° Ciclo) Lingua % | Matematica | % | Estudodo | % | Expressbes | %
Portuguesa Meio
Adequadas 418 20,8 695 345 218 10,8 742 36,9
Adequadas mas com limitactes 172 8,5 291 14,5 148 7.4 301 15,0
N&o adequadas 61 3,0 62 31 43 21 38 19
N&o respondeu 1361 67,6 964 47,9 1603 79,7 931 46,3
Totais 2012 100 2012 100 2012 100 2012 100
Quadron.° 22 — Pertinéncia das apr endizagens/aquisi¢cdes nuclear es
Pertinénciadasaprendizagens| respostas respostas respostas respostas
nucleares (1.° Ciclo) Lingua % | Matematica | % Estudo do % Expressdes | %
Portuguesa Meio
Pertinentes 334 16,6 572 284 190 94 667 33,2
Pertinentes com limitagdes 213 10,6 349 17,3 165 8,2 329 16,4
N&o pertinentes 80 4,0 65 3,2 35 17 44 2,2
N&o respondeu 1385 68,8 1026 51,0 1622 80,6 972 483
Totas 2012 100 2012 100 2012 100 2012 100




Quadro n.° 23 — Sugestdes de alter acdo das apr endizagens/aquisicoes nuclear es(cf. Relatério dos CAES)

Lingua Portuguesa Matematica Estudodo Meio Expr essdes
Propostas de eliminacdo
VR, O, ALG, P, L, SET,VR, ALG, B, P, | SET, O, ALG, LX, P,| VR, O, ALG, P,
ACO, V L, ACO L, ACO,V ACO
Propostas deintegracéo
VR, P,ACO, V SET, VR, P SET,B,P,ACO,V [P,V
Propostas de mudanca de
redaccdo 0,B,L,ACO o,L 0, ACO, V SET, V
QOutros aspectos (reducdo
da extensao) SET,O,B.AL,P,  |SET,O,BAL, P L,|SET,0,BAL,P L, [OALG,BAL,P,
AV,V N, ACO AV, ACO AV, ACO




PROPOSTA DE APRENDIZAGENS/AQUISICOESNUCLEARES —2°CICLO (A)

DOCUMENTO 3B

Quadro n.° 24 — Adequacédo das apr endizagens/aquisigdes nuclear es

Adequacéo das aprendizagens Resp. Resp. Resp. Resp. Resp. Resp. Resp. Resp.
nucleares (2.° Ciclo) L.Port] % | Fr. [ % [Ing. | % H.G.P| % |[C.N.[ % | Mat.| % (EV.T.| % |MUs.| %
Adequadas 356 (17,7 315|15,7| 287 (14,3| 337 |16,7| 328 |16,3| 436 |21,7| 274 (13,6 304|151
Adequadas mas com limitactes 155 | 7,71 134| 6,7| 143 | 7,1 151 ( 75| 125| 6,2| 143( 7,1 122| 6,1| 124 | 6,2
Né&o adequadas 21| 101 17] 0,8 44| 22 3B 17 21) 10| 24| 12| 31| 15 25( 12
N&o respondeu 1480 | 73,6 1546 |76,8| 1538 [76,4| 1489 |74,0| 1538 |76,4| 1409 | 70,0 1585 |78,8| 1559 (77,5
Totais 2012 |100 | 2012 (100 | 2012 | 100 | 2012 | 100 | 2012 | 100 | 2012 | 100 | 2012 | 100 | 2012 | 100
Quadro n.° 25 — Pertinéncia das apr endizagens/aquisi¢des nuclear es
Pertinéncia das aprendizagens| Resp. Resp. Resp. Resp. Resp. Resp. Resp. Resp.
nucleares (2.° Ciclo) L.Port{ % | Fr. | % |Ing. | % H.G.P| % [C.N.| % [Mat.| % |EV.T.| % |MUs.| %
Pertinentes 295 |14,7| 273 |13,6] 273 (13,6] 260 |12,9| 274 (13,6| 360 |17,9( 229 |11,4| 261 (13,0
Pertinentes com limitagBes 193 | 96| 153 | 7,6 153| 7,6| 194 | 9,6 165| 82| 208 (10,3] 160| 8,0( 162 | 8,1
N&o pertinentes 32|16 34| 17 34| 17| 57 28 26| 13| 23| 11 29| 14| 27| 13
N&o respondeu 1492 |74,2| 1552 |77,1| 1552 | 77,1| 1501 |74,6]| 1547 76,9 1421 |70,6] 1594 (79,2 | 1562 | 77,6
Totais 2012 (100 | 2012 (100 | 2012 | 100 | 2012 (100 | 2012 | 100 | 2012 | 100 | 2012 | 100 | 2012 | 100

(@) N&o seincluiram propostas de aquisi¢des nucleares para Educagéo Fisica, porque o programa ja esta estruturado prevendo
aprendizagens nucleares e flexibilidade de gestéo.




Quadro n.° 26 — Sugestdes de alter acdo das apr endizagens/aquisi¢des nuclear es

Lingua Histor |_a e Francés Inglés M atemética Ciénciasda Educfa(;ao EVT
Portuguesa | Geografia de Natureza Musical
Portugal

Propostas de | ACO, L, VR, | ACO, AV, L, | ACO, B, SET | ACO, AV, |ACO,AV,B,|ACO,P,B, [ACO,P,O0 |ACO,P VR,
eliminagdo | SET, O P, VR P, VR VR, SET VR, SET, O SET, O
Propostasde | ACO, ALG, [ACO,P,VR |ACO, SET ACO, P, ACO,AV,P, [P, B P,O ACO, P, B,
integracdo |VR,O SET, O VR, SET, O VR
Propostas de
mudanca de ACO, AV ACO B ] ACO P, SET

redaccdo

Outros

aspectos ACO,AV,P |ACO,AV,L, |ACO,AV,L, [ACO,AV,L, |ACO,L,P, |ACO,AV,P, |AV,L ¢}

. ALG, O P,ALG, O P,O ALG, O 0]

(reducdo da

extensao)




DOCUMENTO 3C

PROPOSTA DE APRENDIZAGENS/AQUISICOESNUCLEARES —-3.°CICLO

Quadro n.° 27 — Adequacéo das aprendizagens/aquisi¢des nuclear es

Adequacdo das| Resp. Resp. Resp. Resp. Resp. Resp. Resp. Resp. Resp. Resp. Resp. Resp. Resp.
aprendizagens
nucleares | Por [ % [Mat | % [Hist| % [Geog| % |Ing| % |EV.| % |ETec|l % |EF [ % [CF.Q.| % [C.N.| % |[EMul % | Fr | % | Al [ %
(3°Ciclo) t s
Adequadas 289 (14,4 611(30,4| 213|10,6| 218|10,8| 266|132 | 273(136| 129 64| 270(13,4| 222 |11,0| 252|125( 227 [11,3| 151 75| 193] 96
Adequadasmad 149 | 7,4 236 [11,7| 146| 7,3| 148| 74| 151 75| 138| 69| s8| 29| 111| 55| 174 | 86| 154| 7,7| 94 | 47| 74| 37| 126 63
com limitagoes
N&o adequadad 29 | 14| 33| 16| 43| 21| 43| 21| 34| 17| 27| 13| 22| 11| 26| 1,3| 43 | 21| 50| 25| 23 | 1,1| 15| 07| 46| 23
Né&o respondel| 1545 |76,8[1132|56,3 [ 1610(80,0 | 1603 (79,7 | 1561|77,6 | 1574 |78,2| 1803|89,6 | 1605|79,8| 1573 [78,2|1556|77,3|1668 |82,9]|1772|88,1|1647|81,9
Totais 2012 [100{2012|100 | 2012[100 | 2012|100 | 2012|100 | 2012|100 2012|100 [2012|100| 2012 |100|2012|100 2012|100 |2012|100 [2012|100
Quadro n.° 28 — Pertinéncia das apr endizagens/aquisic¢des nuclear es
Pertinénciadas| Resp. Resp. Resp. Resp. Resp. R Resp. Resp. Resp Resp Resp Resp. Resp
aprendizagens Resp.esp.
nucleares | Por [ % [Mat | % [Hist| % [Geog| % |Ing| % | EV.| % |ETec] % | EF | % |CF.Q.| % [C.N.]% [EMul% | Fr |% | Al | %
(3°Ciclo) t S
Pertinentes | 241 |12,0( 535(26,6| 165( 82| 190| 94| 233|11,6| 233 [11,6] 114 57| 226|11,2| 188 | 93| 189 94| 191 95| 134| 67| 163]| 81
Pertinentes | 171 | 85| 263(13,1| 182| 90| 165| 82| 179| 89| 179| 89| 67| 33| 138| 69| 193 | 96| 185| 92| 117 58| 87| 43| 155 77
com
limitacbes
Néo pertinented 40 | 20 34| 17| 47| 23| 35| 17| 23| 11| 23| 11| 22| 11| 34| 17| 43| 21| 66| 33| 19| 09| 13| 06| 41| 20
Né&o respondel| 1560 |77,5(1180(58,6 [ 1618(80,4 | 1622 (80,6 | 1577|78,4 | 1577 78,4 |1809(89,9|1614 (80,2 | 1588 [78,9|1572(78,1|1685 [83,7|1778|88,4|1653|82,2
Totais 2012 [100{2012 (100 |2012(100 | 2012|100 | 2012|100 | 2012 | 100 | 2012|100 2012|100 | 2012 {100 |2012|100 |2012 |100 |2012|100 |2012|100

(@) Na&o seincluiram propostas de aquisi¢6es nucleares para Educagéo Fisica, porque o programa ja esta estruturado prevendo essa ldgica
de aprendizagens nucleares e flexibilidade de gestao.




Quadro n.° 29 — Sugestdes de alter agcdo das apr endizagens/aquisi¢des nuclear es (cf. Relatério dos CAES)

Portugués| Francés Inglés Histéria [Ciénciasdal Fisico- |Geografia [Matematica|] Educagédo | Educagéo
Natureza [ -Quimica Visual [Tecnoldgical
Propostasdg ACO, L, ACO, P, ACO, AV, [VR,SET |ACO,P, VR ACO, P, ACO, P, VR ACO, AV, |ACO,P, VR P
eliminacédo | ALG ALG, VR [P, VR VR, SET, O P, B, VR,
SET, O
Propostasdg ACO, P, |ACO,AV |ACO,B, |[ACO,B, |[ACO,P,B,|ACO,P, |ACO,P B,|ACO AV, |ACO,P VR ACO,B,P,
integragdo | ALG, VR, SET VR, SET VR, O VR, SET, O VR P, B, VR, VR, SET
SET, O SET
Propostas dg ACO,B P ACO ACO, B ACO ACO, O VR, SET, O[ ACO, AV |VR
mudanca de|
redacgao
Outros |ACO, AV, [AV,L,ALACO,L,P |ACO,AV, |ACO, AV, |ACO, AV, |ACO, AV, [AV,L, ACO, L, P,
aspectos | P, O L,P,ALG, |P,ALG, O |L,P,B L,P,O ALG, O SET, O
(reducéo da (e}

extensao)




SINTESE - DOCUMENTOS3A, 3B E 3C
(Quadrosn.os21 a 29)

As aprendizagens/aquisi¢des nucleares a definir para cada ciclo do
ensino basico, no quadro de um perfil de conpeténcias adequado,
continuardo a ser objecto de estudo, reformulacéo e debate no ano lectivo
de 1997-98, conforme ja referido em Il. Assim, a sintese da apreciacéo
produzida pelas escolas e professores apresentada no presente relatério
(Quadros nos 21 a 29) reporta-se as categorias gerais das sugestdes
apresentadas face aos documentos-proposta, continuando esta reflexd@o a
ser aprofundada e pormenorizada, avarios niveis, no ano lectivo préximo.

Destacam-se 0s seguintes aspectos:

« & maioria das respostas considera as aprendizagens propostas
adequadas ao perfil de competéncias e pertinentes (quadr 0s n.0s 21,
22,24, 25, 27 e 28).

« £ontudo 0 nimero de respostas no sentido das limitagBes ou da ndo
adequagao concretiza-se nas sugestoes apresentadas (quadr osn.0S23,
26 e 29) que vio predominantemente no sentido de reduzir as
aprendizagens nucleares globalmente (vd. referéncias a extensdo, que
esgotam os itens incluidos em “outros aspectos’) ou eliminar itens
especificos, sobretudo no 1.° ciclo.

« ¥erificamse bastantes sugestdes de inclusdo de itens ndo contemplados
na proposta de aprendizagens/aquisicdes nucleares, por vezes nos
Mesmos registos em que se considera excessiva a extensdo das mesmas.

« 830 raras as propostas e sugestdes de alteracdo concreta de formulacéo
ou redaccdo de itens nas propostas de aprendizagens/aquisicoes
nucleares.
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« & leitura dos relatdrios dos CAEs e de muitas escolas leva a admitir
que, frequentemente, ndo foi tido em conta que as
aprendizagens/aquisi¢des propostas se integram nos programas em
vigor, que parecem ser pouco conhecidos.

« Bor outro lado, ndo parece também, pela andlise dos relatérios, que
tenha passado com suficiente clareza o conceito de aprendizagens
nucleares proposto desde o inicio: aprendizagens/aquisicoes
fundamentais (dentro dos programas emvigor) que dever&o ser comuns
a todos. Muitas respostas indiciam o seu entendimento pelos docentes
como se se tratasse de outros programas ou como objectivos minimos—
0 que de todo nédo corresponde ao que foi proposto nos documentos do
Projecto.

B —Elementosrecolhidosjunto deoutrosinterlocutor es
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IV — 3. Quadro dereferéncia

De todos os interlocutores exteriores as escolas do ensino bésico
convidados a participar no debate dos documentos, foram recebidos e
analisados contributos de (Vd. Anexos):

« &ssociacOes de Pais e Encarregados de Educagéo.

= Associagdes profissionais e cientificas de professores.
« knstitui coes de ensino superior.

« knstituto de Inovagdo Educacional .

« indicatos

« Profissionais atitulo individual .

IV — 4. Apreciacdo dos documentos sugestdes e pr opostas

O levantamento das sugestBes, criticas e propostas de outros
interlocutores integra trés tipos de contributos para o processo de reflexédo
curricular:

« Bareceres e sugestfes anteriores a elaboragdo dos documentos-proposta
(Vd. Anexos).

« Rareceres, criticas e sugestfes sobre o0s documentos-proposta
provenientes dosinterlocutoresreferidosem |V — 3.

« Rareceres e estudos que estdo ou venham a ser produzidos ou
solicitados.

Os pareceres e contributos anteriores a elaboragéo dos documentos
foram todos analisados e tidos em conta na sua construgdo. Os contributos
sobre os documentos enviados, bem como os estudos ou pareceres
produzidos, constituem elementos de andlise essenciais para a
prossecucdo do processo em 97-98.

Mantém-se, por outro lado, em aberto o convite a que se pronunciem
as ingtitui¢bes e instancias que ainda o ndo fizeram. Assinaa-se, por
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exemplo, que foi muito escasso até a0 momento o contributo das
instituices de formagdo de professores e centros de formagédo em termos
de pareceres: de todas as institui¢ées convidadas a pronunciar-se, apenas
uma Universidade enviou pareceres em relagdo aos documentos 1, 2 e 3,
apenas uma ESE colaborou activamente no estudo e andlise dos
resultados do debate produzido na sua é&rea de influéncia, e nenhum
centro de formagdo de associacdes de escolas enviou parecer sobre 0s
documentos.

Parece, assim, razoavel aguardar mais contributos neste dominio.

Igualmente diminuto, embora de grande valia, foi o contributo das
AssociacGes de Pais face ao conjunto do pais, e ndo se receberam
respostas de instituicbes ou associagfes do mundo empresarial e do
trabalho, campos que se espera venham a ser também activados ao longo
do ano de 97-98.

Assim, ndo pareceu adequado incluir no presente relatério uma
sintese sistematica das propostas deste grupo de interlocutores extra-
-escola, que se remete para momento posterior do processo.

Salienta-se, contudo, que os contributos obtidos até agora por parte
das Associacges cientificas e profissionais de pr ofessor esssoem
nimero significativamente maior neste conjunto (vd. Anexos), pelo que
seinclui umasintese breve dos seus pontos de vista.

Os contributos destas Associagdes podem agrupar-se em trés
grandes tipos de sugestdes:

« & inclusdo ou alteracdo de &reas ou disciplinas no curriculo existente,
sem referéncia a questdo central da flexibilizag8o curricular em relacéo
com as aprendizagens nucleares a definir;

« & manutencdo do corpo programético actual da disciplina, por se
considerar o risco de afectar a sua unidade e coeréncia ao destacar um
corpo de aprendizagens nucleares da unidade do todo programatico;

« propostas concretas, e referenciadas as competéncias a garantir no final
de cada ciclo, de aprendizagens nucleares em cada disciplinaou areaem
causa e da sua progresséo;
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« sugestdes de incidéncia metodolégica ou ligadas a formagdo de
professores.

Note-se desde ja que ndo é consensual, nalguns casos, o parecer de
interlocutores das mesmas éreas cientificas ou curriculares— por exemplo,
nas disciplinas ou areas em que ha vérias associagdes de professores
envolvidas ou em que existem associagdes profissionais e sociedades
cientificas.

Estes elementos, resultantes da andlise possivel até ao presente,
reforgcam a pertinéncia de se aprofundar o debate com estes interlocutores,
em articulagdo com o aprofundamento da reflexdo dos professores e das
escolas, em moldes autbnomos e por iniciativa propria.






V — REFLEXOESFINAIS

V — 1. Identificacdo de tendéncias e pontos criticos

No termo da etapa do projecto desenvolvida em 1996-97, é possivel

identificar alguns aspectos relativos a resposta dos docentes, escola e
comunidade face aos problemas do curriculo do ensino basico e sua
gestao, nomeadamente:

a)

b)

0)

d)

A mudanca da gestao curricular paraum quadro de autonomia sé pode
realizar-se com a plena responsabilizacdo de docentes e escolas, sob
risco de resultar apenas numa mudanca de discurso sem
consequéncias na prética, em que o aparente consenso sobre 0s
principios da mudanga n&o tenha correspondéncia na alteracdo dos
habitos e formas de trabal har.

A receptividade demonstrada perante este processo € indiciadora de
uma disponibilidade para uma maior participacdo que nédo foi prética
na tradicdo e na cultura do sistema educativo nem na experiéncia
profissional da classe docente.

A auséncia dessa cultura de autonomia no sistema portugués tem de
ser tida em conta na evolucao futura, requerendo o desenvolvimento
de mecanismos que constituam o quadro ecolégico para uma prética
de efectiva gestdo das escolas e do curriculo mais adequada e eficaz
face as caracteristicas especificas que as suas popul agdes apresentam.

Os docentes e as escolas nao parecem encarar a gestéo curricular
como coisa sua nem a colocam no 1.° nivel das suas prioridades e
direitos, como ressalta da andlise apresentada. N&o tendo no passado



f)

9)

h)
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tido protagonismo na decisdo sobre o que ensinar, mas apenas na
execucdo de programas, tendem a situar as suas prioridades
essencial mente nas condic8es de trabalho a que tém direito, e a focar
as suas principais expectativas em solugdes administrativas centrais,
em factores externos e em mudancga de normativos legais.

A questdo central proposta a reflexdo neste Projecto esta ainda pouco
trabalhada, apesar de se ter desenvolvido em todas as escolas do pais
um esforgo notavel que importa assinalar e louvar. N&o € ainda claro
no terreno o sentido da mudanca que se esta a discutir, tendo-se
produzido apenas um nivel de sensibilizagdo no sentido de flexibilizar
o curriculo, reflectir sobre o que deve ser, no ensino bésico, o corpo de
aprendizagens nucleares comuns a garantir a todos os alunos, e
repensar os papéis dos professores e das escol as nesta perspectiva.

E visivel nas reflexdes produzidas um certo sentido de wntradicéo
interna que corresponde ao estado do sistema educativo: por um lado,
aceitam-se principios mas, por outro, julga-se impossivel intervir ou
agir na préatica. Note-se ainda que a mudanca de préticas que se
associa a inovagdo tende a desenvolver-se fora ou para além do cur-
riculo disciplinar.

A mudanga para um outro modo de gerir a educagédo e o curriculo,
centrado nas escolas, integrador de toda a acgdo -curricular
(disciplinar, ndo disciplinar, institucional, na comunidade, etc.) e
praticado de forma contextualizada, s6 pode construir-se envolvendo
cada vez mais os professores na responsabilizagéo pelas decisdes que
entendam adequadas, mas conferindo-lhes a possibilidade real de
gerirem 0S meios € 0S recursos Necessarios para as porem em prética.

O envolvimento de outros interlocutores sociais na questdo em apreco
— a gestéo curricular centrada nas escolas e nos contextos, com um
guadro nuclear de aprendizagens comum a garantir — ndo teve ainda
muito significado neste processo. Importa incentivar este debate de
ideias numa sociedade que no passado se habituou a ver a escola como
monolitica e centralizada, projectando-a para um tempo em que a
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educacdo é cada vez mais olhada como um imperativo de cidadania e
equidade social.

V—-2. Recomendagdes para o0 desenvolvimento do processo em
1997-98

O processo de mudanga no modo de gerir o curriculo do ensino
bésico para o adequar melhor a realidade dos alunos e da sociedade a
guem a accdo da escola se dirige, carece pois de continuidade e
aprofundamento no sentido de preparar uma légica diferente de relacdo
dos professores com o curriculo com que trabalham. Processos de
mudanca efectiva, como o que este Projecto do Departamento de
Educacdo Bésica pretende introduzir no sistema, s6 ocorrem se forem
construidos e apropriados pel 0s seus actores.

Assim, para 1997-98, na sequéncia da andlise do processo até agora
desenvolvido, sugere-se:

a) O aprofundamento e divulgagio de estudos curriculares no quadro
destareflexdo, geradores de debate e formagéo nas escol as.

b) O incentivo ao desenvolvimento de projectos de escolas que queiram
iniciar — ou continuar — projectos de gestdo curricular flexivel
centrados na diferenciacdo curricular, em resposta a situages
concretas, com propostas proprias e fundamentadas.

C) A divulgagdo dos projectos referidos em b) através de sessbes,
jornadas, publicacgdes, iniciativas de escolas e de outros organismos,
de modo a gerar dindmicas de reflex8o conjunta entre escolas e
docentes e com outros interlocutores do terreno.

d) O aprofundamento de reflexdo dos professores nas escolas sobre os
seus interesses e modos de funcionar com maior autonomia curricular,
dinamizando as suas estruturas e 6rgdos para esta problemética e
desencadeando processos de debate local e institucional por sua
iniciativa.

€) O aprofundamento do debate com todos os interl ocutores interessados
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no melhor desempenho da escola basica face aos seus objectivos
sociais, num tempo em que as sociedades se configuram cada vez
mais como comunidades de aprendentes.
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ANEXOS

Anexo | Oficio DEB, GD n.° 551 de 30-07-96 — Pedido de con-
tribuicdo prévia as equipes de autores dos programas e
as Assodagoes de professores.

Anexo || Oficio DEB, NOCF n.° 26426 de 25-09-96 — Pedido de
proposta de aprendizagens/aquisigdes nucleares as
Associacdes de Professores.

Anexo |11 Circulares DEB: n.° 43/96 — Envio dos Documentos 1,
2e3A.

n.° 53/96 — Envio dos Documentos 3B
e3C

n.6/97 — Envio do Documento 4

Anexo |V Guides de andlise que acompanharam os Documentos
do Projecto e estruturaram a andlise das respostas.

Anexo V Ligtade entidades a quem foram enviados todos os
Documentos do Projecto.

Anexo VI Oficio DEB, GD 864 de 21-10-96 — Texto dos Convites
as DREs, Ingtitui¢tes de Ensino Superior e Centros de

Formac&o de Associages de Escolas, para as reunides,
realizadas conforme calendario constante do Anexo VII.
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Anexo VI Caendario de reunides com os interlocutores referidos
no Anexo VI.

Anexo V111 Despacho n.° 4848/97 de 30 de Julho, da Secretaria de
Estado da Educacéo e Inovacéo — regulamenta projec-
tos de gestdo curricular flexivel de escolas que o pre-
tendam, para 0 ano de 97-98.

Anexo | X Listas de respostas a solicitagbes do DEB no &mbito
do Projecto:
» de Associagdes de Professores;
. de autores de programas e equipas de apoio;
» de AssociagOes de Pais



Anexol|

Exm” (a) Senhor (a)
Cargo

Entidade

Meorada

Caodigo Postal

Sun Rel Mossa Rel e Data: GD Ofc. n” 551 de 30.7.19%%

ASSUNTO

Esta a Sccretaria de Listado da Educagio e Inovagio, através do Departamento da
Educagio Basica e das Direcgdes Regionais de Educago a desencadear, em todas as escolas,
para o ano de 1996-97, um processo de reflexdo participada sobre os curriculos do Ensino
Basico, em colaboragio com Instituigdes de Formagdo e Centros de FFormagfio de Associagdes
de Escolas.

Com este processo visa-se envolver os professores num processo de gestao efectiva dos
curriculos, concretizando os pressupostos defendidos por todos os programas no que se refere
ao papel e protagonismo do professor e a necessidade de adequar os curriculos as situagdes
vividas em cada escola ¢ contexto.

Pretende-se, assim, vir a criar mecanismos nas escolas que possibilitem adequar a gestdo
curricular a2 uma maior flexibilidade e diversificagio, estabelecendo, nos curriculos actuais, um
corpo de aprendizagens comum a todos os alunos do pais - um “core curriculum”, 4 semelhanga
da maioria dos curriculos de outros sistemias educatives - ¢ remetendo para a gestio dos
professores nas cscolas a decisao que lhes compete sobre como gerir 08 outros aspeclos
programaticos, de acordo com as situagoes e necessidades reais dos alunos, das escolas e das
comunidades. Esta gestdo, a nivel da escola e dos orgaos de gestdo intermédia, podera conduzir
a diversas opgdes, entre elas projectos interdisciplinares que dinamizem, gradualmente, uma
outra logica dec funcionamento colaborativo das diversas areas que integram os curriculos, e
possibilitem uma melhor articulagio da aprendizagem escolar com a realidade em que os alunos
VIvem

O Departamento da Educagio Basica dinamizara este processo em colaboragdo com as
Direcgdes Regionais de Educagio, as Instituigdes de Formagdo de Professores ¢ os Centros de
Formagao das Associagdes de Escolas, langando os documentos-base para a discussdo ¢
acompanhando o seu desenvolvimento no terreno.






